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Titulo: "El negocio de isapres en el largo plazo es insostenible financieramente"

Pablo Celhay, académico del Instituto de Economia, analiza la industria tras anuncio de venta de Empresas Banmédica

“El negocio de isapres en el largo plazo
es insostenible financieramente”

“Los planes de las
isapres estan creciendo
mas que los ingresos
reales y para algunos
segmentos se hace
imposible pagarlos”,
dice el economista.

Mauricio Ruiz

| martes pasado, dia feriado en
E Chile, UnitedHealth Group,

controlador de las empresas
Banmédica -conglomerado que red-
ne a las isapres Banmédica, Vida
Tres, Clinica Santa Maria, Red Davila
y Help Seguros, entre otras compa-
fifas-, anuncidé que puso en venta el
holding, lo que fue considerado co-
mo otro remezén mas para el siste-
ma de salud privado.

El grupo estadounidense, que ya
se habfa salido de Brasil, también co-
municé ese dia que se desprenderd
de sus operaciones que tiene en Co-
lombia y Per( por los altos costos
que arrojan sus inversiones en Suda-
mérica. Un ejemplo fue el gasto de
220 millones de ddlares en Chile en
el segundo trimestre de 2024, un pe-
riodo que estuvo acompanado de la
incertidumbre que generd la discu-
sion y posterior promulgacion de la
Ley Corta de Isapres para dar cumpli-
miento al fallo de la Corte Suprema
que obliga a las aseguradoras a de-
volver cobros excesivos a sus afilia-
dos por la adecuacion de la tabla de
factores de los planes.

“UnitedHealt al vender sus opera-
ciones en Brasil, que es un mercado
enorme, deja de tener como una es-
pecie de subsidiaria para el resto de
las operaciones de la regién y esa de-
be ser una de las grandes razones pa-
ra seguir con la venta de Colombia,
Per(i y Chile. Ahora, claramente no
ayuda a la incertidumbre que existe
en el mercado chileno porque aun-
que la Ley Corta entrega directrices
sobre cémo se debe abordar los fa-
llos de los tribunales no cambia nada
los problemas estructurales de los
seguros privados”, dice Pablo Cel-
hay, académico del Instituto de Eco-
nomia y Escuela de Gobierno de la
Universidad Catélica.

En todo caso, el doctor de politi-
cas publicas de la Universidad de Chi-
cago y experto en Economia de Sa-
lud, no cree que necesariamente esa
incertidumbre quereina en el merca-
do chileno sea impedimento para
que haya interesados en comprar los

activos de Banmédica. “Puede ser un
negocio rentable para compradores
que conozcan bien laindustria. Yo no
creo que UnitedHealth se vaya por-
que tiene un negocio poco rentable,
sino porque es una decision de venta
global en Sudamérica”, asegura.

¢Qué puede pasar con los afi-
liados de esas isapres si se ejecu-
ta la venta?

“No deberia pasar nada. Lo que
eventualmente podria suceder es
quesi venden por separado los nego-
cios podria tener consecuencias en
las coberturas que se benefician por

esa integracion de las isapres con los
prestadores.

¢Cual es el panorama en el
corto y largo plazo que ve en el
sistema isapres?

“En el corto plazo la Ley Corta de
Isapres no cambia practicamente
nada. Mantiene la misma estructura
de aseguramiento privado, con el pa-
go de excedentes que se generaron
por el fallo de los tribunales, pero
continda con las alzas de precios de
los planes que van a financiar esta
devolucién. En el largo plazo el mo-
delo o negocio de las isapres es in-
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"Ante la actual
realidad, Fonasa
sélovaair
creciendo en su
importancia como
aseguradora de la
poblacion chilena”,
comenta Pablo
Celhay

sostenible financieramente y deberia
venir una propuesta de reforma que
elimine las preexistencias, que gene-
re fondos de compensacién de ries-
gos entre isapres, que fomente la li-
bre afiliacion y que se fortalezca el
Fonasa, que le puede hacer muy bien
al sistema de salud como un todo, no
s6lo a los seguros privados.

+Por qué, pese a tanta incerti-
dumbre en el largo plazo, apare-
cen nuevas isapres? Nacié Esen-
cial de la mano de Clinica Alema-
nay Christus UC planea tener una
aseguradora.

“Eso refleja que la gente tiene
mucha preferencia por algunos pres-
tadores, en estos casos Clinica Ale-
mana y Christus UC. Entonces, hay
un espacio para generar este tipo de
seguros completamente cerrados
con ciertas clinicas que tienen un
prestigio y aprovechan asi las econo-
mias de escala que se producen con
este modelo para poder tener mayor
rentabilidad”

¢Usted cree que seguira la fu-
gade afiliados de isapres? El afo
pasado el sistema perdi6 360.876
beneficiarios y este 2024 ya se
han ido casi 70.000.

“Tal como esta el negocio hoy, y
como la Ley Corta no cambia en nada
el funcionamiento de la industria, es
esperable que las isapres sigan reci-
biendo menos cotizantes y que se va-
yan mds a Fonasa. Las alzas de pre-
cios generan una presién a muchos
grupos de afiliados que se les hace
imposible mantener el costo de un
plan privado. Los planes de las isa-
pres estan creciendo mas que los in-
gresos reales y para algunos seg-
mentos de menores ingresos, perso-
nas mayores, jubilados, es insosteni-
ble pagarlos. Entonces, es esperable
que las isapres sigan recibiendo me-
nos cotizantes y que se vayan mas a
Fonasa.

¢Qué rol le ve al Fonasa con un
sistema de salud privado mas de-
bilitado? ¢Cree que ahora, al su-
mar seguros complementarios
masivamente, puede igualar las
coberturas de las isapres?

“Fonasa va a seguir siendo un ase-
gurador por defecto de la poblacién
chilena, alternativa para aquellos
que no pueden pagar una isapre. En-
tonces, ante la actual realidad, Fona-
sa solo va a ircreciendo en su impor-
tancia como aseguradora de la po-
blacién chilena. Sobre las futuras co-
berturas de seguros
complementarios o de segln piso,
esta por verse las condiciones que
ofrecerd Fonasa a las compafias de
segurosy si a éstas les va a interesar
participar en la licitacion. Ahora, re-
visando la cobertura delas isapres, la
oferta de Fonasa con seguros com-
plementarios o de segundo piso no
va a ser suficiente para empatar lo
que hoy ofrecen las isapres.
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