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Exceso de analisis esigual a paralisis

encuentros entorno a problemdticas regionales de alto in-
terés, que podrian resumirse en tres grandes nudos: la cri-
sis en el acceso a la vivienda, el manejo de desechos industriales y

domiciliarics, y el entrabamiento regulatorio de la industria del sal-
“Eldesarrollonoes "™

En una region cuyo presu-
s0lo una cuestion  puesto estd muy por debajo de
derecursos

E 1 los tiltimos meses se han realizado diversos seminarios y

sus necesidades —y en un pais
donde la inversion piiblica repre-
materiales, sino de sentaapenasalgoasi como el 15%
4 28 del total—, no cabe duda de que
articulacion de cualquier solucion efectiva a es-
c;apitales tos problemas requiere activar
. »  Bseotro 85%: los recursos priva-
intanglblm " dos que. desde hace mis de una

década, nose estin movilizando con la fuerza de antafio.

Fs verdad que muchas de las trabas exceden las capacidades de
decision regional, sobre tedo en lo normativo. Pero eso no puede
SEr excusa para que una region de casi 50.000 km? —mis extensa
quelasumade Israel y Palestina, que no llega alos 30.000- se limi-
te a diagnosticar su situacién y esperar pasivamente que Santiago
hagaalgo.

Soloen 2023, 1a Region de Los Lagos perdio US$159 millones en
inversiones, segtin el Indice de Costo Econdmico por Permisologia
de la Universidad San Sebastian. ¢Qué hemos hecho con ese diag-
néstico? Nada. Solo girar en circulos.

Encolumnas anteriores, al abordar el fracaso de licitaciones y
concesiones, hemos plnteado tres medidas clave: construir unma-
paregional de inversion prioritaria alineado con el Plan de Desarro-
lle Regional; formar mesas de trabajo intersectoriales que refinan
aactores piiblicos, privados y de la sociedad civil para destrabar
provectos estratégicos; v, finalmente, simplificar procesos burocra-
ticos a través de una ventanilla (nica digital que centralice permi-
sosambientales, sanitarios y urbanisticos. Sise activan, estasinicia-
tivas podrian ransformar a Los Lagos en una region modelo, don-
de la colaboracion pablico-privada vuelva a enfocarse en los resul-
tados.

El economista Sergio Boisier, uno de los mas liicidos pensado-
res del desarrollo territorial en América Lating, lo advirtio hace dé-
cadas: el desarrollo noes sélouna cuestion de recursos materiales,
sino de articulacion de capitales intangibles como la confianza, la
coordinacion, la vision compartida v el liderazgo institucional. A
esolollamo capital sinergético y suausencia explica por qué, pese
atener estudios, diagndsticos e incluso disefios arquitecténicos, se-
guimos estancados.
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