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Durante los tltimos dias, han circu-
lado declaraciones del presidente
del directorio de Codelco, Maximo
Pacheco, respecto a que el esperado
acuerdo entre la minera estatal y
SOM estaria listo en septiembre de
este afio. 5i bien es comprensible
que exista presion politica y ptblica
pOI Ver avances concretos, creo que
fijar una fecha como objetivo cen-
tral -en lugar de priorizar la calidad
y solidez del acuerdo- podria ser un
error estratégico de consecuencias
mayores.

Es importante considerar el riesgo
de politizacion del proceso. En sep-
tiembre de este ano nos encontrare-
mos a pocas semanas de la eleccion
presidencial, lo que inevitablemen-
te genera sospechas respecto de un
eventual uso del acuerdo con fines
electorales, lo que seria inconve-
niente para el pais. La explotacion
del litio y su marco de gobernanza
deben ser politicas de Estado, no he-
rramientas de posicilonamiento pa-
ra una coalicién u otra. Ya hemos
visto como decisiones relevantes en
esta materia han sido revertidas por
gobiernos entrantes, como ocurrio
con la licitacion de litio en el gobier-
no de Sebastian Pinera, que fue can-
celada al inicio del mandato actual.
La inestabilidad regulatoria y la per-
cepcion de que los acuerdos no tras-
clenden ciclos politicos son un obs-
taculo serio para atraer inversion,
asegurar continuidad y posicionar a
Chile como un actor confiable en el
mercado global de los minerales cri-

El segundo argumento se refiere los
plazos reales de implementacién
del acuerdo. Aunque ciertos aspec-
tos podrian comenzar a aplicarse en
2025, el corazon de este pacto -don-
de el pais obtendra la mayor renta-
bilidad y donde se produciran los
principales cambios operativos- se
materializard recién a partir de
2031. Forzar un acuerdo anticipado,
solo por comncidir con una fecha en
particular, no aporta beneficios y si
puede poner en riesgo la calidad del
acuerdo para el largo plazo. Como
pais, no deberiamos conformarnos
con un contrato “rapido”, sino aspi-
rar al mejor acuerdo posible para to-
das las partes involucradas: Codel-
co, SQM y, por supuesto, el Estado
de Chile.

Eso no significa que nos quedemos
esperando sin hacer nada. Todo lo
contrario. Las empresas pueden y
deben avanzar en paralelo en los
preparativos que permitirdn una ra-
pida implementacion una vez fir-
mado el acuerdo. Este enfocue de
trabajo paralelo permitiria que,
cuando el acuerdo esté listo (ya sea
en julio, septiembre o marzo del
proximo ano, la fecha no debe ser el
objetivo), su ejecucion no sufra de-
moras. El litio es un recurso estraté-
gico para Chile y para el mundo. Su
gobernanza exige madurez, vision
de largo plazo y una conduccién téc-
nica mas que politica.
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