a4 LITORALPRESS

Fecha: 04-03-2026 pag.: 2 Tiraje: 3.500

Medio: La Discusion Cm2: 212,0 Lectoria: Sin Datos
Supl.: La Discusion Favorabilidad:  [[INo Definida
Tipo:  Columnas de Opinion

Titulo: Columnas de Opinidn: Geometria variable: coaliciones por tema para paises medianos

Opinion

(Geometria variable: coaliciones por
(ema para paises medianos

‘

Ricardo
Salman
Aburdene
Presidente de
CorNuble.

n el nuevo tablero global,
los paises medianos descu-
bren unaverdad incémoda:
negociar solos frente auna
potencia suele equivaler a
hacerlo desdela debilidad. Ycuandola
interdependencia se usa como palanca
—tarifas, estindares, tecnologia o
financiamiento—la apertura sin es-
trategia se vuelve vulnerabilidad. Para
un pais como el nuestro, el margen de
errores minimo. Por eso el mensajede
Mark Carney tiene una lectura chilena
inmediata: no se trata de encerrarse,
sino de coordinarse mejor.

Carneylollamé “geometria variable™
coaliciones distintas segtin el tema, con
sociosque compartaninteresesyvalores.
Traducido a chileno: clubes practicos,
con objetivos concretos y plazos. No
reemplazan el multilateralismo; lo
complementan cuando se vuelvelento.
La preguntanoessiChile debe hacerlo,
sino si puede permitirse no hacerlo.
Porque si no estas en la mesa, estas en
el mend.

¢Enqué coaliciones debiera moverse
Chile? Propongo siete.

Primero, minerales criticosy cadenas
de valor. No basta con ser proveedor;
hay que ser “preferido”: trazabilidad,
estandares, contratos de largo plazo y
mas valoragregado. Una coalicién con
laUE, Japén, Corea, Canaday Australia
puede anclardemanday tecnologia.

Segundo, energfaverdey corredores.
Hidrégeno, amoniaco y combustibles
sintéticos no despegan con discursos,
sino con compradores comprometidos,
certificaciones y puertos preparados.

Tercero, digital y ciber. Para un pais
abierto, lasoberania delsiglo XX pasa por
datos, softwarey continuidad operativa.
Un pacto con democracias tecnolégicas
(Europa, Canada, Australia, Corea, Sin-
gapur) puede dar interoperabilidad,
reglas de comercio digital y protocolos
ciber para infraestructura critica.

Cuarto, océanos y puertos. Chile es
plataforma natural del Pacifico Sur,
frente adesafioscomolapescailegal,la
proteccionde rutasmaritimas, los cables
submarinos y la proyeccion antartica.
Coaliciones con paises del Pacificoy del
hemisferio sur pueden mejorarvigilancia,
logistica y resiliencia portuaria.

Quinto, resiliencia climatica. Sequia,
incendios y desastres ya no son “even-
tos”:son condicion. Chile puede liderar
estandares y soluciones exportables
(ingenieria, gestion del agua, prevencion
y tecnologia) con socios comoJapén, la
UEy multilaterales.

Sexto, salud estratégicay bioeconomia.
Pandemias, cadenas de insumos criticos
y biotecnologia aplicada: aqui caben
acuerdos regionales de stock, compras
y capacidades productivas.

Séptimo, defensa por capas. No es
“cambiar de proveedor” de un dia para
otro; es reducir puntos (nicos de falla:
mantenimiento local, stocks criticos,
doble abastecimiento en subsistemas,
ciberdefensay vigilancia maritima.

La geometria variable no es retdrica:
es una forma de evitar dos trampas, la
soledad costosay ladependenciainge-
nua. Para Chile, significa negociar mejor,
invertir mejory reducirvulnerabilidades.
No basta con estar; hay que estar con
objetivosclaros. En la proximacolumna
veremos cOmo convertir nUestros recursos
en plataformas de desarrollo y nosolo
enventas al exterior.
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