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;Qué pasard con los directorios
nombrados por el Ministerio de las Culturas?

EQUIPO DE CULTURA

uando en 2024 el Cen-

tro Cultural Gabriela

Mistral, GAM, se vio

enfrentado a un déficit
presupuestario que significé la
salida de su director Felipe Me-
lla, la presidenta del directorio
de la institucién en ese momen-
to, Claudia Barattini, dijo a “El
Mercurio” que esa era “unabue-
na oportunidad para reflexionar
sobre la gobernanza del GAM y
otras instituciones”.

Barattini se referfa a la confor-
macién de los directorios y a las
obligaciones que tenian. Hoy, a
esas reflexiones sobre el rol que
cumplen, se suma el hecho de
que varios de estos directorios
estardn en la mira de los nuevos
ocupantes de La Moneda.

La llegada de José Antonio
Kast a la presidencia, y el nom-
bramientos de una nueva auto-
ridad en el Ministerio de las Cul-
turas/ POI‘IC aesos cargos en una
situacién incémoda. Lo usual es
que si cambia el gobierno, cam-
bia el directorio, aunque la per-
sona designada no haya termi-
nado su periodo.

Seguin comenta una exautori-
dad, en general lo que se espera
es que los miembros de un direc-
torio pongan sus cargos a dispo-
sicién, sobre todo, si han sido
nombrados por una autoridad
ministerial.

Lasituacién es compleja por-
que algunos directorios estan
conformados con miembros de
centros culturales que, asuvez,
han sido elegidos por el minis-
terio. Es decir, cuando cambia
la autoridad, cambian, tam-
bién, varios miembros de un di-
rectorio.

ElGAM, de hecho, tiene ocho
directores, tres de ellos elegidos
por el Ministerio de las Cultu-
ras. Se trata del presidente de la
entidad, pero también los repre-
sentantes del Centro Cultural La
Moneda (CCLM) y del Centro
Cultural Estacién Mapocho, que
son designados por el gobierno.
El directorio incluye, ademds,
un miembro de las universida-
des de Chile y Concepcidn; de la
Corporacién Cultural de la Mu-
nicipalidad de Santiago; de la
Corporacién de Amigos del
Teatro Regional del Maule y un

Aunque no lo dice ninguna ley, se ha hecho costumbre que si cambia el gobierno se
renueven los miembros de los centros culturales, a pesar de que su gobernanza fue
pensada bajo ciertos criterios de autonomfa.
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El GAM tiene ocho directores, tres de ellos elegidos por el Ministerio de las Culturas. Su directora ejecutiva,

Alejandra Marti, asumi6 en marzo de 2025, tras un proceso de seleccion.

representante del sector cultu-
ral, artistico y patrimonial.

En el CCLM hay nueve direc-
tores. El presidente del orga-
nismo es designado por el mi-
nistro del ramo, quien ademds
elige a otros tres miembros del
directorio. Se suman, ademds,
tres persnneros que represen-
tan otras oficinas gubernamen-
tales. El Museo Violeta Parra,
Balmaceda Arte Joven, Matu-
cana 100, Centro Cultural Esta-
cién Mapocho, Artesanias de
Chile y el Parque Cultural de
Valparaiso, también tienen
presidentes de directorio elegi-
dos por el gobierno.

“Es esperable que la nueva
autoridad cultural haga uso de
su facultad de contar con un re-
presentante suyo en los directo-
rios, de confianza politica, por
asf decirlo. Eso es razonable
porque ayuda a alinear politicas
publicas, a establecer un puente
entre la estructura ministerial y
las entidades que reciben fon-
dos por glosa presupuestaria y
que también cumplen una fun-
cién con el Ministerio de las
Culturas”, afirma Emilio de la

Cerda, exsubsecretario del Pa-
trimonio Cultural durante la se-
gunda administracién de Sebas-
tidn Pifera.

Por el contrario, Barbara Ne-
gron, directora del Observatorio
de Politicas Culturales (OPC),
cree que esta costumbre es “fa-
tal” y estima que se debe respe-
tar laautonomia de estas organi-
zaciones. “Hay que recordar
que la mayoria de ellas fueron
creadas por el mismo Estado,
pero se las concibié con un go-
bierno colegiado como forma de
gobernanza, para que tuviesen
este sentido de autonomifa que
traspasara los distintos gobier-
nos, que representara a la socie-
dad civil y a la sociedad civil es-
pecializada”, sefiala.

Pero la directora del OPC re-
conoce que se ha hecho una cos-
tumbre que el ministro de turno
nombre a un nuevo presidente
de directorio, porque en los es-
tatutos de estos organismos se
define que quien preside es la
autoridad del ramo. “Ante esa
obligacién, es preferible que los
ministros tiendan a confirmar al
presidente ya nombrado”, sefia-

la Negrén como el ideal.

Esono fuelo que sucedid en el
gobierno de Boric, que vio cam-
bios de presidente de directorio
en cada cambio de ministro de
las Culturas, y la propia Negrén
lo define como un error: “Eso es
lo mds alejado a la idea de la es-
tabilidad, autonomia y perma-
nencia que tiene que tener la go-
bernanza de estas organizacio-
nes”, afirma.

Beatriz Bustos, curadora y ex-
directora del CCLM, también es
critica de la actuacién del actual
gobierno en esta materia. “Hay
que ir mds atrds y ver el origen y
fin de estos directorios cuando
fueron fundados. En general,
con algunos matices, se confor-
maban con miembros del Minis-
terio de las Culturas o de Canci-
llerfa, y miembros destacados de
la sociedad civil, tanto del cam-
po cultural como universitario.
Y cuando se producian los cam-
bios, quedaban algunos anti-
guos para asegurar una diversi-
dad de miradas”, explica.

El ejemplo, paraella, eslo que
ha ocurrido en el CCLM. “Lo
que hay que asegurar es que los
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directorios de instituciones cul-
turales sean mixtos, con miradas
equilibradas y personas involu-
cradas en el campo cultural, con,
por ejemplo, abogados con ex-
periencia en propiedad intelec-
tual, como lo fue en el pasado el
exdirector Gonzalo Sdnchez.
Desgraciadamente eso se des-
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configurd”, sefiala. Su andlisis es
que es tentador para cualquier
gobierno ejercer esa discrecio-
nalidad, pero el resultado es ele-
gir a directores sin excelencia en
una disciplina y con una carga
ideoldgica o partidistas. “Hay
que asegurar que sean espacios
democraticos y con diversas mi-
radas, con miembros de la socie-
dad civil que aporten al queha-
cer cultural. Hay que evitar que
los directorios estén cooptados
por cualquier sector politico”,
expresa.

Bustos también reflexiona
sobre el rol de los directorios de
espacios culturales. “No puede
ser la programacién, porque
eso es parte de expertos progra-
madores. Yo invitarfa al nuevo
gobierno a que los nuevos di-
rectores sean validados, con
prestigio, miembros de la so-
ciedad civil y con aporte al
mundo cultural. Es un desafio
que no opere la misma légica
del pasado”.

DIRECTORES EJECUTIVOS
EN LA CUERDA

Otra consecuencia del cambio
de directorio es que a veces re-
percute en el cambio de director
ejecutivo del centro cultural.
Emilio de la Cerda afirma que
los confirmados por el directo-
rio deberfan quedarse. “Los go-
biernos corporativos, como
puede ser el del GAM o el del
CCLM, tienen ese sistema de go-
bernanza propia, con represen-
taciones diversas en el directo-
rio, con agendas de mediano y
largo plazo, para asi no replicar
las agendas programadticas de
los ministerios de Cultura. Los
directores ejecutivos tienen un
plazo y su reemplazo se deberia
evaluar, por ejemplo, si su pe-
riodo se cumple”, senala.

Cecilia Garcfa-Huidobro, exdi-
rectora del Museo Violeta Parra y
consejera del Consejo de Monu-
mentos Nacionales, cree que el
nuevo gobierno debe mirar casoa
caso. Reconoce, eso sf, que cuan-
do cambia el gobierno “a algunos
directores ejecutivos los sacan, a
otros los mantienen. Es bien dis-
crecional y es parte también de
las atribuciones del nuevo go-
bierno: conformar sus equipos
del mundo de la cultura”.
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