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Cienciay datos: Una oportunidad para generar valor compartido
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0 podemos seguir ha-

ciendolomismode la
misma manera”, ad-
virtio Zdenka Astudillo, directora eje-
cutiva de Sistema B Chile, al abrir el
didlogo en el Ultimo panel de Futuro
Sostenible, cuyo foco estuvo en el
papel de la ciencia y los datos en un
mundo golpeado por el cambio cli-
matico, la pérdida de biodiversidady
la contaminacién. Desde su expe-
riencia, destacd que la sostenibili-
dad exige una transformacion pro-
funda basada en la evidencia, donde
el método cientifico ofrece a las or-
ganizaciones una hoja de ruta con-
creta para evolucionar hacia mode-
los de triple impacto.

En la misma linea, Guillermo OI-
medo, gerente de Medio Ambiente
y Valor Social de Arauco, detallé los
esfuerzos de la compafiia por incor-
porar tecnologias de punta, como el
anélisis de ADN ambiental —una
técnica que permite identificar la
presencia de especies a partir de res-
tos genéticos microscépicos deja-
dos en el agua, el suelo o el aire, sin
necesidad de avistarlas directamen-
te— para monitorear especies ame-
nazadas en sus bosques. Menciond
en particular el trabajo de seguimien-
to de la ranita de Darwin, cuya con-
servacion requiere técnicas de alta
precisién. “Un bosque es un siste-
ma complejo”, recordd, y enfatizd
que trabajar con la academia permite
definir qué medir y cémo evaluar la
efectividad de las acciones de con-
servacion. “El monitoreo basado en
ciencia y datos nos permite saber
cudl es nuestra performance", dijo.

La necesidad de que las empre-
sas no solo recojan datos, sino que
comprendan su significado profun-
do es algo que subrayo Olga Barbo-
sa, subdirectora del Instituto de Eco-
logfay Biodiversidad (IEB). “Aveces
los conceptos cientificos son toma-
dos de forma superficial”, alerté. Pa-
ra ella, es fundamental que las orga-
nizaciones entiendan que su propio
modelo de negocio depende de los
servicios ecosistémicos, y que me-
dir solo impactos es insuficiente;
también deben evaluar su depen-
dencia de la naturaleza para anticipar
riesgos operacionales y financieros.

Tras el panel, Barbosa destacéd
que el IEB ha trabajado durante mas
de 15 anos con la industria vitivinico-

Los expertos coincidieron en que integrar conocimiento cientifico
riguroso y métricas verificables a la estrategia empresarial es
fundamental para enfrentar los desafios ambientales actuales.

La conversacion
entre Guillermo
Olmedo, Zdenka
Astudillo y Olga
Barbosa fue
moderada por
Amalia Torres,
editora de Vida,
Ciencia y
Tecnologia de “El
Mercurio”.

la en Chile, participando en investi-
gaciones cientificas que han permi-
tido conservar mas de 40.000 hecté-
reas de bosque esclerofiloenlazona
central. Ademés, mencioné colabo-
raciones con empresas mineras pa-
ramejorar la efectividad de medidas
de compensacién ambiental, y re-
cientes didlogos con la Sofofa y di-
versas pymes buscando extender el
conocimiento cientifico hacia orga-
nizaciones que enfrentan desafios
distintos en sostenibilidad.

Tiempo de
incertidumbre

Durante su intervencion, Zdenka
Astudillo reforzé que integrar cien-
cia'y métricas sélidas no es solo una
estrategia defensiva, sino una opor-
tunidad para generar valor comparti-
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do. Como ejemplo, menciono el ca-
so de una empresa que, con apoyo
cientifico, ha desarrollado un siste-
ma para reciclar colillas de cigarro,
uno de los desechos mas téxicos y
comunes del planeta. “La ciencia
aplicada permite transformar pro-
blemas complejos en soluciones
concretas”, apunté. Para lograrlo,
dijo, esindispensable fijar metas cla-
rasy verificables, alineadas con mar-
cos como los science-based targetso
certificaciones de servicios ecosis-
témicos.

Guillermo Olmedo subray6 la im-
portancia de la verificacién externa:
"Trabajamos con investigadores y
auditores independientes; no basta
con decir que conservamos espe-
cies, debe haber evidencia técnica y
validacion de terceros”. Destacod
que Arauco es hoy la empresa que
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mas certificaciones de servicios eco-
sistémicos posee a nivel mundial.

Pero, pese a los avances, los pane-
listas coincidieron en que el camino
es complejo. “El tiempo de la incerti-
dumbre ya llegd”, advirtié Barbosa,
aludiendo a que varios efectos del
cambio climético son irreversibles.
Para enfrentar esta incerteza, senalo,
la ciencia no puede ser usada de for-
ma instrumental o superficial, sino
como un puente real entre el mundo
académico, el privado y el Estado.

En su llamado final, Astudillo in-
sistio en que “la cultura organizacio-
nal debe transformarse para integrar
la sostenibilidad de manera estruc-
tural”. No basta, dijo, con sumar in-
dicadores; se requiere un cambio de
paradigma donde la ciencia, los da-
tos y el compromiso ético sean par-
te del ADN empresarial.
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