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ENTREVISTA

Toni Laaksonen, CEOe FLS:

El desafio de la mineria es
cerrar la brecha entre oferta
y demanda de cobre”

El ejecutivo analiza como la caida en las leyes de mineral, la presion sobre los costos
y el aumento de la demanda de cobre estan redefiniendo las operaciones mineras,
y por qué la eficiencia, la integracion de procesos y la optimizacion de recursos
seran claves para sostener el desempeno en el largo plazo. Por Constanza Schaub

sada por la electrificacion, la digitalizacién y la tran-  cursos criticos como la energia y el agua.

sicion energética-, las operaciones enfrentan una  Durante su reciente visita a Chile para participar de Ces-
creciente presion por procesar minerales de menor ley, co Week y la World Copper Conference, Toni Laaksonen
manteniendo la productividad y controlando los costos. En conversé con Revista Nueva Mineria y Energia sobre las
este contexto, cerrar la brecha de suministro dependerd  fuerzas estructurales que estan transformando la indus-
de la capacidad de la industria para mejorar la eficiencia,  tria minera.

a medida que la demanda de cobre se acelera -impul-  integrar tecnologias avanzadas y optimizar el uso de re-
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Llega a nuestro pais para participar
de Cesco Week 2026 y la World
Copper Conference, ;como evalua
hoy la relevancia de estos encuentros?
Desde nuestra perspectiva, este es
un evento excepcional, en el sentido
de que todos los actores claves estan
reunidos durante la misma semana.
Tenemos proveedores, clientes, dis-
tintos stakeholders y estamos abor-
dando un desafio comdn: como satis-
facer la demanda global de cobre que
continla creciendo.

Como industria, enfrentamos un de-
saffo positivo, pero exigente. Por eso,
este es uno de los encuentros mas
importantes a nivel global durante el
ano, y es la razon por la que participa-
mos con todo nuestro equipo directi-
vo, junto con representantes de nues-
tras principales lineas de negocio.

FLS opera en una industria altamente
competitiva y en constante evolucion.
¢Donde estan hoy sus principales
ventajas competitivas?
Especialmente en el caso del cobre,
una de nuestras principales fortale-
zas es que podemos ofrecer una so-
lucién completa a lo largo de todo el
flowsheet de procesamiento. No son
muchas las companias que pueden
cubrir todas las tecnologias en el
ambito del procesamiento de mine-
rales.

Ademds, complementamos esa ofer-
ta con nuestro portafolio de servicios,
lo que nos permite acompanar a los
clientes durante todo el ciclo de vida
de la mina: desde la etapa de disenoy
modelamiento, pasando por la pues-
ta en marcha y la optimizacion, hasta
la mejora de operaciones existentes.
Podemos cubrir todo ese recorrido,
y no son muchas las companias que
tienen esa capacidad.

¢Donde se materializa con mayor
claridad esa diferenciacion: en la
tecnologia, en el modelo de servicio
o en la cercania con los clientes?

Dirfa que en todos los aspectos.
Desde el punto de vista tecnoldgico,
somos muy competitivos. Por ejem-
plo, con nuestras soluciones HPGR,

Titulo: El desafio de la mineria es cerrar la brecha entre ofertay demanda de cobre”

ciclones y otras tecnologias amplia-
mente utilizadas en la industria.
Pero igualmente importante es la
cercania en el servicio. Cuando los
equipamientos no cuentan con un
respaldo local sélido, su adopcién y
operacion se vuelven mas desafian-
tes para los clientes. Por eso, ambos
elementos son indispensables. La
combinacion de una tecnologia ro-
busta con un soporte local cercanoy
confiable es lo que realmente marca
la diferencia.

FLS ha reforzado su foco en mineria,
mientras avanza en sus objetivos de
sostenibilidad. ;Como equilibran
crecimiento, rentabilidad vy
sostenibilidad?

Desde nuestra perspectiva, un ele-
mento clave es continuar invirtiendo
tanto en tecnologias mineras como
en servicios, para sequir siendo cada
vez mas competitivos.

Estamos enfocados en ofrecer so-
luciones que permitan a los clien-
tes reducir el costo por tonelada, no
solo en términos de procesamiento.
También trabajamos en optimizar el
consumo de agua y energia, contri-
buyendo asi a operaciones mineras
mas sostenibles. Este enfoque es hoy
un eje central en el desarrollo tanto

EEE——

“En muchas operaciones
ya es un factor clave
(sostenibilidad), casi

como una licencia para
operar. Si se quiere
desarrollar un nuevo
proyecto y la operacion
no es sostenible, se
vuelve muy dificil
obtener permisos”,
senala el CEO de FLS.

T

# Afuturo, el ejecutivo de FLS proyecta operaciones mas automatizadas, tanto en mineria
como en procesamiento, con menor exposicion de las personas a condiciones de riesgo.

Yar
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# De acuerdo con el ejecutivo de FLS, la compafiia busca optimizar el consumo de agua
y de energia, de manera de hacer que las operaciones mineras sean méas sostenibles.

PE———

“Las companias mineras
deben encontrar
formas mas eficientes
y sostenibles de
operar, reduciendo el
consumo de energia
y de agua, sin perder
viabilidad economica.
Esa combinacion sera
fundamental para la
competitividad en el
largo plazo”, proyecta
Toni Laaksonen.

de nuestro negocio como de la com-
pania hacia adelante.

¢Cree que la sostenibilidad es hoy un
motor de valor o sigue siendo
percibida principalmente como un
costo?

En muchas operaciones ya es un fac-
tor clave, casi como una licencia para
operar. Si se quiere desarrollar un
nuevo proyecto y la operacién no es
sostenible, se vuelve muy dificil obte-
ner permisos.

Esto es algo que estamos viendo a
nivel global. Cada vez mas paises
exigen ciertos estandares de sosteni-
bilidad, lo que estad impulsando el de-
sarrollo de tecnologias y soluciones
en esa direccion, lo cual es positivo
para la industria.

Chile sigue siendo una de las
jurisdicciones mineras mas
relevantes del mundo. ;Qué rol juega
hoy en la estrategia de FLS?

Es uno de los paises mas importan-
tes para nosotros. Nuestras opera-
ciones de servicio aqui son muy re-
levantes y hemos seguido invirtiendo
en nuevas capacidades.

Contamos con la planta de reves-
timientos en Casablanca, hemos
ampliado capacidades en medios
de clasificacion en Renca y estamos
fortaleciendo nuestros equipos de

servicio en terreno. Ademas, desde
Chile se gestiona nuestra operacion
en Sudameérica, por lo que es una
ubicacion estratégica clave.

¢Cudles son hoy los principales
desafios operacionales que enfrenta
la industria minera?

Simiramos el panorama general, hay
multiples factores -electrificacion,
transicion energética, centros de da-
tos, digitalizacion- que estan impul-
sando la demanda de cobre.

Pero esa demanda no puede ser sa-
tisfecha Unicamente optimizando
operaciones existentes o desarro-
llando nuevos proyectos greenfield.
Existe una brecha de oferta que re-
presenta un desafio importante para
la industria. Desde nuestra perspec-
tiva, es clave estar preparados para
apoyar a nuestros clientes con tecno-
logias y servicios cuando avancen en
sus decisiones de inversion.

Pensando en el futuro, ; qué definira
a las operaciones mineras mas
competitivas?

Un aspecto clave serd la capacidad
de reducir el costo por tonelada, es-
pecialmente en un contexto donde las
leyes del mineral estan disminuyendo.
Las companias mineras deben en-
contrar formas mas eficientes vy
sostenibles de operar, reduciendo
el consumo de energia y de agua,
sin perder viabilidad econdmica. Esa
combinacion seré fundamental para
la competitividad en el largo plazo.

Si proyectamos una operacion minera
al 2035, ; qué cambios esperaria ver?
Esperaria ver operaciones mucho
mas automatizadas, tanto en mineria
como en procesamiento, con menor
exposicion de las personas a condi-
ciones de riesgo.

También espero avances relevantes
en la gestién de relaves, con solu-
ciones mas sostenibles, como el dry
stacking o el relleno en mineria sub-
terranea, en lugar de grandes depo-
sitos de relaves.

La seguridad y la sostenibilidad se-
ran dos areas donde deberiamos ver
avances significativos.
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