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UA pone en marcha plan de
reestructuracion para
enfrentar crisis financiera

EDUCACION. El proceso fue aprobado por el Consejo Universitarioy busca
fortalecer sostenibilidad institucional con apoyo GORE.
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aUniversidad de Antofa-
L gasta (UA) inici6 formal-
mente un proceso de re-
estructuracion institucional,
luego de que el Consejo Uni-
versitario aprobara, por mayo-
ria, avanzar en esta etapa a
proposicion del rector de la ca-
sa de estudios. La decision fue
adoptada en sesion del maxi-
mo 6rgano colegiado y se en-
marca en un trabajo previo de
diagnéstico académico y eco-
noémico desarrollado por comi-
siones integradas por la Direc-
cién Superior y miembros del
propio Consejo Universitario.

Desde la institucion se in-
formé que el proceso se desa-
rrollara “con estricto apegoa la
legislacion vigente, al regla-
mento de reestructuracion re-
cientemente aprobado por el
Consejo Universitario y velan-
do porlos derechos de las y los
funcionarios de nuestra institu-
cion”. Asimismo, se preciso
queesta etapa busca fortalecer
lasostenibilidad y el desarrollo
institucional, resguardando la
mision publica y el proyecto
académico de la universidad.

De acuerdo con el comuni-
cado oficial, el trabajo diagnos-
tico permiti6 identificar nece-
sidades, objetivos y alternati-
vas de fortalecimiento estruc-
tural, las que serviran de base
para definir un Plan de Traba-
jo. Dicho instrumento estable-
ceraun calendario, etapas, me-
canismos de participacion y
responsables del proceso, in-
formacion que sera comunica-
da oportunamente a la comu-
nidad universitaria.

La Universidad de Antofa-
gasta subrayo6 que, en el mar-
co de la reestructuracion, las
medidas que se adopten “da-
ran prioridad a la continuidad
y calidad de la docencia, asi
como al adecuado desarrollo
de la investigacion y la vincu-
lacién con el medio, entendi-
das como funciones sustanti-
vas e indelegables de la insti-
tucion”. En ese contexto, la
casa de estudios reafirmo su
compromiso con “la calidad,
la transparencia y la participa-
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AL CIERRE DEL PRIMER SEMESTRE DE 2025, LA DEUDA DE LA UNIVERSIDAD SE ESTIMABA EN $8.279 MILLONES.

“Como Gobierno Re-
gional estamos dispo-
nibles para apoyar
iniciativas en infraes-
tructura, investiga-
ciony formacion de
posgrado”.
Ricardo Diaz,
Gobemador Regional

cién amplia de todos los esta-
mentos”, invitando a la comu-
nidad universitaria a utilizar
los canales institucionales pa-
rarealizar consultas y aportes
al proceso.

TRABAJO COLABORATIVO

En paraleloal inicio de esta eta-
painterna, la Universidad de
Antofagasta fortalecio el didlo-
go con el Gobierno Regional,
con el objetivo de avanzar en
una agenda de trabajo colabo-
rativa que permita apoyar, me-
diante financiamiento regio-
nal, el desarrollo de proyectos
estratégicos en infraestructu-
ra, docencia, investigacion y
formacion de capital humano
avanzado, en elmarco del pro-
ceso de reestructuracion insti-
tucional.

En este contexto, el gober-
nador regional, Ricardo Diaz
Cortés, sostuvo un encuentro
con integrantes del Consejo Su-
perior y del Consejo Universi-
tario, encabezados por el rec-

“Esta es una sefal
muy esperanzadora.
Nos permite avanzar
en un trabajo conjun-
to que no solo apunta
arecursos, sino tam-
bién a validar el rol de
la Universidad de An-
tofagasta como la tini-
ca universidad publi-
cadelaregion”.

Marcos Cikutovic,

Rector UA

tor Marcos Cikutovic. La reu-
nion se desarroll6 consideran-
do la contingencia financiera
que enfrenta la institucion, si-
tuacion que —segun se indico—
seinserta en una problematica
mas amplia del sistema de edu-
cacion superior chileno.

Tras la instancia, el gober-
nador regional valoré el proce-
so impulsado por la universi-
dad, sefalando que “la rees-
tructuracion da senales de
transparencia y buen uso de
losrecursos”. En esalinea, afir-
mo que “como Gobierno Re-
gional estamosdisponibles pa-
ra apoyar iniciativas en infraes-
tructura, investigacion y for-
macion de posgrado, porque la
Universidad de Antofagasta
cumple un rol clave en el desa-
rrollo de la region y en la for-
macion de capital humano
avanzado”.

Desde la rectoria, en tanto,
se destaco el encuentro como
una sefial positiva para avanzar
en un trabajo conjunto de lar-
go plazo. “Esta es una sefal
muy esperanzadora. Nos per-
mite avanzar en un trabajo
conjunto que no solo apunta a
recursos, sino también a vali-
dar el rol de la Universidad de
Antofagasta como la tinica uni-
versidad publicade la region”,
indic6 el rector Marcos Cikuto-
vic, subrayando el compromi-
soinstitucional con el desarro-
llo regional.

Desde los 6rganos colegia-
dos también se relevo el desa-
fio que enfrenta la comunidad
universitaria en este escenario.
Al respecto, se sefialo que el
respaldo del Gobierno Regio-
nal exige poner en el centro el
proyecto institucional, con el
objetivo de que la universidad
“salga fortalecida de este pro-
ceso de reestructuracion y mo-
dernizacion”.

El encuentro concluyé con
lavoluntad de ambas partes de
continuar trabajando de mane-
ra coordinada y de diseiar pla-
nes con adecuados mecanis-
mos de rendicion de cuentas,
orientados a consolidar a la
Universidad de Antofagasta co-
mo unreferente regional al ser-
vicio del territorio y de las nece-
sidades de la ciudadania. 3
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