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['INo Definida

Presidente de Chile Telcos sobre venta de Movistar: “Un nuevo entrante que compre la operacién es posible, pero poco

Presidente de ChileTelcos sobre venta de
Movistar: “Un nuevo entrante que comprela
operacion es posible, pero poco probable”

Alfie Ulloa asegura que es mds probable que

“

algunos de los incumbentes que ya estin en el pais se hagan

con parte de los activos de Movistar”. Enfatiza en que la salida de la firma espafiola refuerza que en el pais no
caben 4 operadores con estas condiciones.

PAULINA ORTEGA

El escenario para la Asociacion Chilena de
Telecomunicaciones (ChileTelcos) no es ficil.
El gremio agrupa a empresas como Movistar,
Wom, Entel y ClaroVTR, quienes han repeti-
do en incontables ocasiones las dificultades a
las que se enfrentan para lograr rentabilizar
las operaciones, desde la permisologia hasta
una serie de inversiones que no estin gene
rando los retornos esperados.

Esto ha afectado a varias empresas. Entre el
ano pasado y este, dos de los principales ope-
radores moviles se enfrentaron a problemas
financieros. Una, Wom, fundada en Chile
-pero de capitales extranjeros-, logré aprobar
su reestructuracion bajo el Capitulo 11 de la
Ley de Quiebras de Estados Unidos. La otra,
Movistar, proveniente de Espana, busca salira
toda costa de América Latina para poder bus-
car la rentabilidad en su continente de origen.

Es ahora la venta de Movistar la que resuena
en el mercado, ante las opciones reales que
tiene la matriz respecto a si venderla a un
nuevo operador que entre al mercado a com-
petir con Entel, ClaroVTR y Wom, o que estas
mismas adquieran la firma, aunque sea re-
partiéndose los activos para evitar problemas
con la Fiscalia Nacional Economica (FNE)

El presidente de ChileTelcos, Alfie Ulloa,
sostuvo que “un nuevo entrante que compre
la operacién de Movistar es posible, pero es
poco probable. Y la consolidacién de que al-
gunos de los incumbentes que ya estin en el
pais se hagan con parte de los activos de Mo-
vistar, porque veo poco probable que la FNE
permita que alguna se la compre completa,
también es posible y me parece mds proba-
ble”.

Hasta el momento, todos los paises en los
que Telefonica ha vendido sus operaciones
ha sido de forma integra a otra compaiiia, sin
desmantelar los servicios.

“No sé cudl es la estrategia que han decidido
en Espana. Creo que es mas dificil venderla
entera. Para venderla entera en el corto plazo
necesita que venga un actor nuevo, porque
que la compre entera alguno de los actores
incumbentes va a tener que pasar por la FNE.
Depende de cudl es el apuro (...) también de
donde cree que puede conseguir mejores pre-
cios”, dice el presidente del gremio.

“A mi no me parece una empresa urgida por

Alfie Ulloa, presidente de ChileTelcos.

irse. Estd en venta y tendrd un horizonte de
tiempo (...) No sé si estan dispuestos a sacri-
ficar plata por tiempo. No es una venta de ga-
raje, no estdn apurados por liquidar”, agrega.

Milicom, la empresa de Telecomunicacio-
nes de Luxemburgo duena de Tigo, resuena
en la industria, debido a que ya compro las
operaciones de Telefénica en Colombia, Uru-
guay y Ecuador.

“Es un actor muy relevante en la region. Ha
mostrado apetito por expandirse. Pero lo que
uno ha visto es que ingresa en mercados en
los que ya hay consolidacion. Aparentemen-
te, en funcion de la experiencia que ha habi-
do en otros mercados no entra en paises don-
de hay guerras de precios”, aprecia Ulloa.

Pero también enfatiza en que “Chile no es
cualquier mercado. A lo mejor ellos creen
que pueden entrar y ser un actor rentable
de estos cuatro (...) Son un operador muy
relevante en Colombia y en otras partes. Son
muy competitivos. Pero hasta donde sabe-
mos entran a paises donde hay consolida-
cion y expectativas de margenes. Dadas las
condiciones actuales de Chile no pareciera
ser el caso”.

LA INDUSTRIA DE TELECOMUNICACIONES
El presidente de ChileTelcos enfatiza en
que la salida de Movistar reafirma una ten-
dencia de consolidacion del mercado, lo que
se ha dado a nivel internacional. “El mercado

da indicios de que no hay espacio para cuatro
empresas rentables en Chile en este merca-
do”, declaro.

Y anadio: “El ano pasado fue Wom, este aino
es Movistar. Tampoco podemos tener todos
los anos a alguna empresa con riesgo. Hay
una sefial de que no se estd logrando soste-
ner las empresas de telecomunicacion (...)
Estas son buenas companias, saben operar
sus redes. Telefonica lleva mds de 100 afios en
Chile. No es que no sepa como se hace. Hay
que entender que cuando ellos dicen que esta
operacion no es rentable es porque ya han
tratado de hacer bastantes cosas”.

Alfie Ulloa asegura que la industria ha
disminuido sus ingresos en un 70%, mien-
tras los costos han subido entre un 45% y un
50%, lo que estd influenciado por los cam-
bios en los precios del délar, y también por
“una fuerte competencia, sobre todo en el
sector movil™.

“Esa competencia no se da por captar nue-
vos clientes, sino por quitarle el cliente al otro
proveedor. No hay donde crecer en el merca-
do mévil en nuevos abonados”, declara.

A su vez, Ulloa apunta a una tendencia de
aumento explosivo de uso de datos, que “se
estd calculando que de aqui al 2030 se mul-
tiplique por 4 .

Esto significa mds presion para las compa-
fias, considerando los planes ilimitados que
no cambian su precio. Pero mientras el uso

de datos se siga intensificando “las empresas
estdn obligadas a seguir invirtiendo para que
la red soporte ese trafico adicional. Tu clien-
te paga lo mismo, pero tu tienes que seguir
invirtiendo para que su nivel de consumo
crezca”.

Viendo al mercado mévil tan complicado, el
presidente de ChileTelcos apunta a poner las
fichas en el internet fijo. “Ahi hay un mercado
donde todavia hay espacio para crecer. Toda-
via hay un 30% de los hogares que no tienen
Internet fijo (...) hay una muy fuerte compe-
tencia porque todas las empresas estdn apun-
tando a ese mercado porque ahi si hay nuevos
clientes que conectar. No es como en movil
que el mercado ya maduro”.

De esta forma, apunta a que el panorama
para las telecomunicaciones para los proxi-
mos S afos sera “stuper desafiante, tanto en
el ambito comercial, con precios que siguen
siendo muy bajos y costos que siguen sien-
do muy altos; como en lo operativo, por la
violencia y por la vandalizacion de nuestras
redes y por todos los lios de operacion, buro-
cracia y demas”.

Adicionalmente apunta a fuertes desafios
en lo que respecta al streaming, “consumien-
do cada vez mas datos sin que haya una con-
tribucién por parte de ellos a la red que eso
exige desplegar. Con mucha asimetria regu-
latoria. Las OTTs de streaming no tienen en
Chile ninguna regulacién, mientras que la
television de pago de las compaiiias teleco-
municaciones lo regula Subtel, el Sernac, y el
Consejo Nacional de Television™.

Es que plataformas como Meta, Google,
Netflix, Amazon, TikTok y Disney consumen
casi un 70% del trifico de datos actual, dice
Ulloa. Por eso el mundo a comenzado a ha-
blar del fare sharing, haciendo que este tipo
de empresas contribuyan para los costos de
infraestructura.

“Esto es un tema que los europeos llevaban
la ventaja en la discusion. Han frenado un
poco el impetu, porque se demoraron mucho
y la situacion geopolitica con Estados Uni-
dos no contribuye. Estados Unidos va a ver
cualquier regulacion en este sector con malos
0jos”, sostiene.

“A la industria le gustarfa que la proxima
administracién haga una consulta publica
sobre este tema”, afirma.@
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