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Vocacion social: universidades y movilidad en Biobio

La movilidad social no es una consigna. En la
Region del Biobio tiene un rostro concreto: el del
estudiante que seconvierte enel primer profesio-
nal de su familia. Detrds de cada titulado y titu-
lada hay una trayectoria que modifica ingresos
futuros, capital cultural y expectativas intergene-
racionales. Esa es la dimension estructural de la
educacion superior regional.

El Biobio concentra mas de 130.000 estudian-
tes en educacion superior, cerca del 10% de la
matricula nacional, siendoel principal polo uni-
versitario fuera de Santiago. Esta masa critica no
solo dinamiza servicios y empleo, configura un
ecosistema que incide en innovacion, empren-
dimientoy cohesion territorial. La educacion su-
perior es hoy infraestructura estratégica del de-
sarrollo regional.

Desde esa perspectiva, el debate sobre finan-
ciamiento no puede reducirse a una discusion
arancelaria. La politica de gratuidad ha permi-
tido que jovenes pertenecientes al 60% de los
hogares de menores ingresos accedan a la edu-
cacion superior en proporciones histéricas. En
regiones con alta presencia de primera genera-
cion universitaria, su efecto redistributivo ha
sido evidente.

Sin embargo, el acceso no agota el desafio. En
el Biobio, la retencién de primer afo bordea en
promedio el 75%, cifra que mejorasignificativa-
mente cuando existen programas sistematicos
de acompanamiento académico y psicoeducati-
vo. La titulacion oportuna, en cambio, sigue sien-
do un nudo critico a nivel nacional, ialmen-
te en contextos de mayorvulnerabilidad. Si el sis-
tema no asegura trayectorias completas, la pro-
mesa de movilidad pierde consistencia.

La empleabilidad confirma la relevancia del
esfuerzo. En la region, mds del 80% de los titula-
dos lograinsertarse laboralmente durante el pri-

mer ano, particularmente en dreas técnicasy pro-
fesionales vinculadas a servicios, salud y sector
productivo. Cada egresado que se inserta y per-
manece en el territorio fortalece el tejido econé-
mico local y amplia la base tributaria y produc-
tiva regional.

Aguiemerge una tension que debe seraborda-
dacon seriedad en el disefio de politicas publicas.
Si el financiamiento reconoce tunicamente el
arancel regulado, pero no incorpora adecuada-
mente los costos asociados al acompanamiento
integral de estudiantes vulnerables, se generaun
desajuste estructural para instituciones con fuer-
te vocacion social. Laequidad no se garantiza so-
lo con acceso gratuito, requiere financiamiento
sostenible que permita asegurar calidad, perma-
nencia y resultados.

El desarrollo del Biobio no dependerd unica-
mente de grandes inversiones o ciclos favorables.

Dependera de su capacidad para formar capital
humano avanzado, retener talentoy sostener tra-
yectorias educativas exitosas.

La vocacién social universitaria no es retdrica.
Es unadecision institucional y también politica:
asumir que la educacion superior es el principal
mecanismo de cohesion y movilidad territonal.
Cuandounaregién invierte conresponsabilidad
en su capital humano, no solo mejora indicado-
res, construye futuro. Y el futuro del Biobio se
juega, en buena medida, en la solidez y sosteni-
bilidad de sus universidades, institutos profesio-
nales y centros de formacion técnica.

ROGER SEPULVEDA CARRASCO
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