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Introduccion

Desde que entregué el mando del
Ejército, en marzo de 2006, muchas
personas vinculadas al mundo de las
ideas, el periodismo vy la historia me
han propuesto escribir v dar testimo-
nio de mis vivencias, especialmente de
aquellas del periodo en que ejerci el
mando de mi institucion. Esas perso-
nas trataron de hacerme ver la necesi-
dad de entregar un testimonio sobre el
proceso dé nuestra transicion como
paisyel rol que jugo el Ejército en ello.
En efecto, mucho se ha escrito de ese
periodo, como asimismo de los afios
precedentes desde 1973 a 1990, pero en
general el quehacer del Ejército y lo
que internamente vivimos como mili-
tares quienes lo éramos en esos afos,
es ablertamente desconocido, supues-
to o interpretado con poco asidero en
la realidad.

A casi veinte afios de dejar las filas
del Ejército, he aceptado finalmente la
invitacion de Alejandro San Francisco
y me he aventurado en estas conversa-
ciones y en su publicacién. Sé que es
una tarea compleja y que, lejos de dar-
me satisfacciones, me traera incom-
prensiones, criticas y falsas suposicio-
nes acerca de mi intencién. Pienso que
es necesario conocer las complejidades
del quehacer militar en las altimas
cinco décadas y comprender como
fuimos parte de esta transicion a la
que, creo, también aportamos, asi
como contribuimos a la construccion
de una democracia en forma y al posi-
cionamiento del Ejército como una
institucion de todos los chilenos,
centrada en el cumplimiento estricto
de lo que la ley establece. Creo que la
democracia la perdimos entre todos y
siempre he reconocido nuestro rol en
ello. Sin embargo, con la misma fuerza
pienso que el retorno a la democracia
v el compromiso con no repetir los
hechos del pasado también lo hemos
construido entre todos.

En la dimensién militar me resul-
taba vital dar testimonio de la evolu-
cion y desarrollo del Ejército en estas
décadas de quehacer castrense. Fueron
tiempos donde nuestra generacién, v
quienes nos antecedieron, nunca
abandoné los cuarteles, la instruccion
y el entrenamiento; estuvimos en la
primera linea como comandantes de
batallén y compaiiia, v como asesores
de los cuarteles generales de unidades
operativas en las crisis con el Peru v
con Argentina. Fuimos comandantes
de unidades a lo largo de Chile y como
generales en la transicion, paralela-
mente con el quehacer de la normali-
zacion de las relaciones civiles y mili-
tares, emprendimos la tarea de moder-
nizar, transformar, desplegar, equipar
e instruir al Ejército en un modelo
propio del campo de batalla del siglo
XXI. Hoy la institucién, sin temor a
equivocarme, se encuentra en el nivel
mas alto de los ejércitos de la region
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En una conversacion con el historiador mS-Tamhién I —
A]-ejandro San FTaHCiSCO, E]- excomandante que tengo un compromiso de por vida
en jefe del Ejército repasa su carrera, el rol con tedos aquellos que en estos largos
de la institucién durante la transicién, su flifii,",f;lf.‘:?‘?&i‘ﬁf&ff :3?10:3
relacién con Pinochet y expresidente m_ilitares, Con quienes hace cincuenta
Lagos’ y Su participacién en el marco del anos cs‘tahan en uno u otro hando con
caso Caravana de la Muerte,

visiones absolutamente antagonicas,
con quienes fuimos enemigos o adver-
sarios, con quienes perdieron sus vi-
das en esta lucha fratricida, con sus

con niveles de clase mundial. Pienso
que como pais y como sociedad es
conveniente conocer de esta dimen-
sion desconocida para muchos y que
tiene una importancia vital en brindar
paz vy seguridad a nuestros compatrio-

familias, y también con aquellos cuyas
vidas hoy no son vidas —tampoco
para sus familias— al estar cumplien-
do penas por sus acciones del ayer.
También con todos quienes vivimos
una vida que no fue la que sofiamos, al
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quedar determinada por ese quiebre
abrupto que nos dividié como socie-
dad.

No busco un veredicto ni sobre los
hechos ni sobre los actos individuales
que nos llevaron a esa tragedia. No
quiero hacerme adalid de uno u otro
bando, ni otorgar la razén a unos u
otros. Tampoco proclamar lo contra-
rio: que las razones que unos y otros
tuvieron establecen una suerte de
empate moral en la responsabilidad de
los hechos. Mi compromiso es con la
no repeticion, como pais, como socie-
dad y como seres humanos, de la rup-
tura que Chile vivio. Como tal me
motiva aportar a la esperanza que las
actuales generaciones tendran la capa-
cidad y la voluntad que se necesita
para no repetir aquello que nuestras
generaciones precipitaron o no pudie-
ron controlar.

Ello exige conocer el ayer porque,
si se desconoce o se tiene una vision
unilateral, o peor, si se adscribe a una
pretendida verdad oficial, se puede
llegar, sin siquiera advertirlo, a renegar
de lo obrado, glorificar aquello que se
ajusta a nuestra visién e incluso retro-
ceder en lo logrado. Y, lo que es peor,
volver a caer en los errores del ayer
que nos llevaron a la crisis que no
fuimos capaces de sortear como una
nacion unida.

Recientemente, con ocasién de los
cincuenta afios del 11 de septiembre de
1973, pudimos conocer algunas, la-
mentablemente escasas, sefiales posi-
tivas: testimonios, estudios historicos
v opiniones llenas de una mirada
constructiva que daba cuenta del pa-
sado como historia y se aventuraba a
proyectar el futuro como proyecto
inconcluso pero factible de alcanzar
como nacion.

Sin embargo, hay que reconocerlo,
hubo también sefales —vy lo que es
grave, algunas provenientes de secto-
res que ostentan importantes roles en
las dirigencias encargadas de lograr
consensos politicos— que dieron
cuenta de que la fractura atin persiste.
Existen grupos que ejercen presion y
copan espacios, bloquean el camino a
una verdadera reconciliacion v con
ello postergan asegurar la no repeti-
cion de las causas, formas y graves
errores que originaron y se proyecta-
ron en los deleznables hechos poste-
riores a aquella pérdida de cohesion
que nos sumio en la tragedia que vivi-
mos como seres humanos y como
sociedad. Ello lleva a que la reconcilia-
cion y la no repeticion, como objeti-
vos, atn estén pendientes. Una mirada
que busque hacer un aporte a avanzar
en la concrecion de esos objetivos es
parte fundamental de lo que me im-
pulsa a dar este testimonio plasmado
en las conversaciones que comparti-
mos con los lectores.

¢ Tengo un titulo o capacidad espe-
cial que me lleve a creer que puedo
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aportar algo respecto a tan complejos
temas? Sin duda ninguno especial,
solo una vivencia y un actuar.
Mi vivencia fue la de conocer en
toda su profundidad, en una etapa
final de mi carrera, los dolores de
este Chile tan querido. Mi actuar:
aquel que asumi junto a mis camara-
das de armas de la generacion que
constituimos el mando en los tiem-
pos que lideré el Ejército. Y ese actuar
se orientd a declarar enfaticamente
que nunca mas deberian producirse
los hechos que vivimos, especialmente
la intervencion del n de septiembre de
1973 v la violacion de derechos huma-
nos. Y al mismo tiempo reclamar de
nuestros compatriotas que nunca mas
la violencia, la intransigencia, la falta
de voluntad politica, la incapacidad de
lograr acuerdos vy el fracaso de la poli-
tica nos condujera a situaciones como
aquellas a las que se nos condujo. No
tengo duda alguna ni de mi pensa-
miento ni de la posiciéon oficial del
Ejército de Chile que comandaba, con
respecto a lo que es exigible a todo
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chileno: yo no dudo, ni dudé el Ejérci-
to hace veinte afios, del imperativo
moral v democritico de que nunca mis
en nuestro pais la democracia sea vio-
lentada y destruida ni de que nunca
mads sea escenario de violaciones a los
derechos humanos.

Y ese compromiso del Ejército no
fue solo una declaracion o un gesto.
Fue, v sigue siendo, una politica insti-
tucional. Una que ha modelado el
comportamiento de un Ejército que,
actuando en el contexto de una demo-
cracia, se ha mostrado eficiente y se ha
ganado el carifio y el respeto de todos
los chilenos. Un Ejército que por déca-
das ha estado cercano a sus compa-
triotas, sirviendo a todos, disciplina-
do, solidario v comprometido en cum-
plir 1a misién que le impone el ordena-
miento legal, alejado de todo quehacer
politico. Un Ejército que ha hecho
esfuerzos definitivos, concretos y
mensurables para aportar todo lo que
pudiera conocer a fin de contribuir ala
verdad, la justicia v la no repeticién,
derribando toda barrera que lo impi-
diera. Hoy es un hecho indesmentible
que en el Ejército existe un claro com-
promiso con la democracia y los dere-
chos humanos, v un rechazo sin amba-
ges a la vulneracion de estos.

La reforma constitucional de
2005, que acabd con lo que caractericé
como el protagonismo impropio de los
militares en los asuntos politicos por
intermedio de senadores instituciona-
les y participacion en un Consejo de
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Seguridad Nacional, puso término
también al capitulo de nuestra historia
contemporinea en que los militares
tuvimos un rol politico. Mi mensaje v
mi testimonio dicen relacién con los
principios y los actos que permitieron
cerrar ese capitulo. Las tareas que
quedan pendientes para cerrar tam-
bién la division que nos separé hace
cincuenta afos, corresponden a otros:
pienso que son la sociedad v los acto-
res politicos quienes deben asumir esa
tarea atn inconclusa.

También es verdad que, cuando se
conmemoran cincuenta afos del 11 de
septiembre de 1973 —como ha ocurri-
do este 2023—, lejos de consolidarse
la unidad v de sanarse las heridas del
pasado, subsisten o aparecen nuevos
signos de division, El pasado nos sigue
penando y dividiendo. La fragmenta-
ci6n, las visiones unilaterales, los
provectos refundacionales, la violen-
cia, la falta de confianza en las institu-
ciones, el deterioro de la politica, im-
ploran asumir las experiencias del ayer
y jamas repetir lo que entonces hici-
mos. Los cincuenta afios exigen uni-
dad v no division, llaman a compren-
der al otro y no a erigirse como
el poseedor del crédito que
otorga el haber actuado correc-
tamente. Exigen verdad para
reconocer los errores y no acha-
car con simplismo para hacerlo.

A lo largo de los anos que
han seguido a mi declaracion de
hace dos décadas, y de manera
mas aguda atn en el periodo
reciente, todos hemos podido
observar que es posible hacer
vibrantes declaraciones de respal-
do a la estabilidad democratica v,
al mismo tiempo, actuar de mane-
ra desestabilizadora de esa misma
democracia. Ese tipo de actitudes
no han sido exclusivas de quienes
detentan una determinada ideologia
0 se sittian en un especifico punto
del espectro politico: ha sido practi-
cada por unos y otros. No puedo
dejar de considerar, por ejemplo, a
quienes, llegando a extremos insos-
pechados, en octubre de 2019 actua-
ron con una violencia inusitada des-
truyendo tedo lo que pudieran encon-
trar. También podemos observar que
sectores politicos, de distinto signo,
no son capaces de llegar a consensos
sobre temas en los que los no acuerdos
generan inseguridad, dan pabulo a la
violencia, provocan fracturas sociales
o0 atentan contra la institucionalidad.
Ellos no estan obteniendo ventajas
politicas de corto plazo o un mejor
posicionamiento con respecto a algu-
na futura contienda electoral: estan
erosionando la democracia. Por otra
parte, pensar que la formula para ase-
gurar la no repeticién de la violaciéon
de derechos humanos se reduce al
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castigo a los culpables, abre es-
pacios para retardar la compren-
sion de la gravedad de lo sucedi-

do y asumir en toda su magnitud
el compromiso consciente, razo-
nado v definitivo con su no
repeticion en cualquier situa-
cion futura. Ello exige educa-
cion, actitud de vida, cambios
culturales y no solo acusacio-
nes o condenas.
Por ello ereo preciso insis-
tir en que, para que nunca mas
se quiebre la democracia y se
violen los derechos humanos,
la sola palabra, por categérica
v bienintencionada que sea,
no basta. Asegurar la demo-
cracia y asegurar el respeto a
los derechos humanos no es
un asunto de declaraciones:
es asumir una forma de vida
personal e institucional. No
basta con declarar que nun-
ca mas violaremos los de-
rechos humanos y que nunca
mis quebraremos la democracia. A no
dudar es una declaracion vital. Sin
embargo, creo que lo complejo no es
decirlo o prometerlo, sino que cons-
truir, en el ambito de nuestras compe-
tencias y responsabilidades, una ver-
dadera cultura para que esa intencion
se transforme en una firme realidad y,
al mismo tiempo, en una actitud per-
sonal.

«Para gue nunca
mas.
Conversaciones
con Juan Emilio
Cheyre», Alejandro
San Francisco,
Editorial Planeta,
Santiago, 2023.

De alli que mostrar mi
experiencia de ese ayer es mi
apuesta, aspirando a que en
algo contribuya a nuestra
unidad. Es lo que tratamos de
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cion decidida y al logro de objetivos
concretos. Aspiro a que aportar con
una mirada franca, que devele realida-
des que otros desconocen, olvidan o
abiertamente no quieren o no pueden
ver, pueda resultar util para encontrar-
nos, para comprendernos, para perdo-
narnos.

Invito a leer estas paginas. Cada
uno se formara una impresion de los
momentos de vida que aqui comparto
y tiene todo el derecho a formarse
opinién de ello. Lo tinico que puedo
asegurar es que esa es la verdad de
cada caso o situacion que expongo. Y
también que los fundamentos que
entrego son los que movieron mis
decisiones.

Termino esta introduceién agrade-
ciendo a quienes me han ayudado a
vencer mis resistencias a dar este pa-
s0, Con su insistencia han logrado
orillarme a mirar el pasado con la in-
tencién de ayudar, en algo, a construir
el futuro, que ya no es tarea nuestra
sino de quienes hoy son los actores en
este Chile tan querido. También debo
reconocer y valorar a quienes me
acompanaron en mi vida militar, espe-
cialmente en los anos de mando del
Ejército, va que lo que se pudo cons-
truir no fue mi idea ni mi obra, sino
nuestra idea y nuestra obra; asimismo,
a las chilenas y chilenos que, desde
diferentes posiciones, comprendieron,
apoyaron o justipreciaron el actuar del
Ejército.

Y, por altimo, y no menos impor-
tante, también agradecer a aquellas y
aquellos, muy cercanos a mi vida, que
han conocido que no es facil, seguro,
comodo ni glamoroso vivir junto aun
hombre que cree estar entregado a un
ideal que no esta dispuesto a transar,
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