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Titulo: Karlin levanta US$ 8 millones y Puchi entra Como inversionista

PLUMAS POR PLUMAS

POR JUAN PABLO SILVA

y Puchi entra como
Inversionista

En un princeipio la firma que elabora anteojos en base a materiales reciclados planeaba
levantar entre USS 23 millones y USS 30 millones, pero los cambios en el mercado y un foco
mas alerrizado llevaron a la empresa a cerrar una ronda de USS 8 millones. Dos generaciones
de emprendedores se unieron. Victor Hugo Puchi aporta “heridas de guerra™ -dice él- y
Kimber las ganas, ambicion y conocimiento de su negocio. Los une el amor por la Patagonia,
la admiracion por Douglas Tompkins, las ganas de comerse el mundo con una marca
reconocida y desde ahora, una sociedad.

n 1988, mientras Victor Hugo

Puchi renunciaba a su trabajo

en el Grupo Luksic para incur-

sionar en la industria salmo-

nera, Thomas Kimber daba

sus primeros pasos de vida. EL
primero tiene 70 anos y el fundador de Karln
33. Pese a la diferencia de edad, contaran que
tienen varios puntos en comun, y que desde
hace un tiempo son socios. La pasion y ener-
gia de Kimber cautivaron a Puchi, quien se
sumo a la ronda que recién cerr6 la marca de
antecjos por US$ 8 millones. También entro la
familia Antillo, el family office Amarena de Pa-

tricia Angelini, el de los Leria Luksic Wild Sur,
un fondo sueco y el estadounidense dueno
de laboratorios 6pticos Patrick Ho, entre otros.
Al rato de conversar con esta dupla, se
nota su afinidad. Ambos son amantes de
la Patagonia, admiran y fueron cercanos a
Douglas Tompkins y la construccion de sus
empresas tiene origen en el sur de Chile. Es
jueves por la tarde y Puchi usa unos anteojos
Karlin. En su oficina en El Golf -donde maneja
sus inversiones agricolas, mineras, inmobilia-
rias, logisticas y turisticas-, frente a una mesa
elaborada con madera de Chiloé, rodeado de
fotos de pajaros de la Patagonia y escultu-

ras de maderas milenarias, explica por que
decidio incursionar en este negocio. A mas
de mil kilbmetros, Thomas, con un mate en la
mano, exhibe la vista que desde su oficina da
a Puerto Varas.

Kimber recuerda bien como fue el mo-
mento en que empezo a sonar el nombre de
Puchi en el directorio de su empresa. Fue el
abogado Ramon Valdivieso, de CMS Carey
y Allende, el que sugirio contactarlo. ELem-
prendedor no dudé ningun segundo. "Hemos
tenido una especial afinidad por su historia
personal. es alguien que yo admiro pro-
fundamente, que nacio en Cochrane, armo

una historia de emprendimiento tnica y que
logro construirmucho. Hoy puede aportar
la experiencia y mirada de negocio”, dice el
emprendedor.

Y llegd en buen momento, cuando la
inversion de riesgo se encuentra fria como la
Patagonia chilena. ELCEO de Karln cuenta
que recorrio todo el mundo buscando inver-
sionistas que compartan su propésito y pen-
saba -alineado con el mercado del 2021- ce-
rrar una ronda de US$ 25 millones a US$ 30
millones. Hoy las expectativas de crecimiento
son mas responsables, y -comenta- “por
primera vez en nuestra historia tenemos un
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foco en el Ebitda positivo y la rentabilidad, en
ser austeros” Ademas, esta orgulloso porque
el 80% de los nuevos capitales son chilenos,
“algo que hace diez afios era impensado”.

Esa vision mas conservadora y largopla-
cista la entrega Puchi. Vendié su salmonera
-Aqua Chile a Agrosuper- después de mas
de 30 afios, fue parte de los ganadores con
la venta de Blue Express y ademas ha tenido
incursiones en farmaceduticas noruegas. Una
fue adquirida por Pfizer por US$ 700 millones.
Es un partidario del trabajo silencioso y por
etapas, confiesa.

¢Por qué decidio invertir
en Kariin?

No se conocian. Incluso Puchi confiesa que
nunca habia escuchado la marca.

-VHP: “Desde las primeras conversaciones
encontramos puntos de interés mutuos. Me
atrajo ver gente tan joven, con entusiasmo
y fuerza intentando abordar el mundo, tal
como nosotros o hicimos hace 35 afos con
el salmon. Logramos ser competitivos en
los mercados mas exigentes, tuvimos que
agregar valor para poder competirle a los
noruegos, y lo mas importante era la reputa-
cién que construimos, uno aprende a honrar
las promesas cuando esta en el circulo
internacional

Cuando nos encontramos con Thomas,
habia un elemento en comun que marcé mi
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interés para incorporarme. Que esta empresa
naci6 recolectando plasticos en las playas del
Puelo para crear un producto de alta calidad.
Eso me vincula a todas las luchas que di
como salmonero, una responsabilidad de
proteger nuestro patrimonio surefio. Cuan-
do escuché a Thomas me crei el cuento, vi
una potencia enorme en el management. la
juventud y la ambicion que hace la diferen-
cia. Detras de las ideas se necesita gente

con empuje, creatividad y dispuesta a lograr
grandes cosas. Fue una invitacion irresistible
de tomar, y estoy aportando experienciay
heridas de guerra’.

Suefios compartidos,
pero aterrizados

Elsueno de Kimber sigue siendo el mismo
que hace 10 anos, cuando dejo sus estudios
de ingeneria comercial para emprender:
quiere convertira Karin en la marca mas
querida y respetada del mundo. Tiene un plan
trazado a 2050 con objetivos al 2025 y 2030. EL
primero, vender 1 millén de anteojos. Y entre
risas dice que este plan se atraso dos afios
por la pandemia. En la tltima conversacion
con DF MAS, a principios de 2022, apunto a
que el 2023 alcanzarian ese millon.

En la conversacion se denota otro aporte
de las canas. Kimber resume el2022 en la
palabra optimizacion y dice que esta mas en-
focado en "posicionar Karlin como una marca

ADMIRACION Y CERCANIA CON TOMPKINS
Puchi es duefio de tierras en Aysén y la Patagonia, pero se resiste a parcelarlo y sacarle
dinero, cree que debe haber una regulacion y “evitar esas tentaciones de corto plazo™

-¢Siguiendo la linea de Tompkins?

“Si, a pesar de que cuando nos conocimos él era muy opositor de las salmoneras y
estabamos en trincheras distintas, cuando sali¢ Hidroaysén nos transformamos en amigos y
compartimos valores profundos. Aprendi de él esta mirada de sustentabilidad”.

-¢Harias algo parecido a lo que él armé con sus tierras?

-“No sé si parecido, yo soy menos confiado de la capacidad del Estado de que haga las cosas
como uno, pero si tenemos que aprender de eso”. Lamenta que como chilenos no se le haya
pedido perdén al empresario norteamericano “por los fantasmas que se instalaron cuando
compraba estas tierras”.

Aqui hay otro punto en comdn. Y se nota en la cara de Kimber. Sonrie de oreja a oreja cuando
hablan de Tompkins. También fue muy cercano. “Fue uno de mis mayores mentores, siempre
fue un ejemplo a seguir. Era muy lindo porque hacia converger miradas que generalmente son
vistas como opuestas, desde una forma propositiva”, dice el CEO de Kartin.

EI 2014, invitado por el entonces gerente general de Patagonia Chile, Ignacio Morales, Kimber
estuvo alojando cuatro dias con él en |la Patagoniay recuerda lo obsesivo que era con el trabajo:
6 am a 23 pm porque sentia que cada minuto perdido era un minuto de sufrimiento para el
mediocambiente, recuerda el emprendedor. “Una vez estabamos conversandoy yo le comenté
mi punto de vista sobre un asunto, me respondié ‘Thomas, ni siquiera voy a opinar porque no
estas capacitado para conversar conmigo, léete estos cien librosy conversamos’. Desafiaba de
una forma dificil de digerir al principio, pero después uno se daba cuenta de que en el fondo, lo
que él queria era tomarse con seriedad la crisis ambiental que vivimos”.
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“Esta empresa nacio recolectando plasticos
en las playas del Puelo para crear un
producto de alta calidad. Eso me vincula

a todas las luchas que di como salmonero,
una responsabilidad de proteger nuestro
patrimonio sureno”, dice Puchi.

lider a nivel mundial en transparencia, res-
tauracion de ecosistemas naturales y trabajo
junto a comunidades rurales, y asi, competir
con las marcas mejor posicionadas a nivel
mundial Una vez hecho eso, el objetivo es
tomar nuestro modelo y aplicarlo a muchas
nuevas industrias”.

Elempresario de Aysén comparte el suefio,
pero lo aterriza: "Ha sido parte de las conver-
saciones que hemos tenido. En un mundo
donde el mercado esta restringido, el costo
financiero de emprender es mas alto y el co-
mercio se ha hecho mas dificil. uno tiene que
decir ‘'enfoquémonos, reduzcamos nuestra
amplitud de banda ancha, que tenemos todo
eltiempo del mundo para aplicarla, tenga-
mos éxito hoy dia en los mercados donde
estamos y agarremos seguridad en el equipo
y la gente que nos rodea”.

Y agrega: ‘A medida que, junto con creativi-
dad, vaya acumulando conductas que te ge-
neran la reputacion empresarial. te da energia
para aplicarla a otros mercados geograficos y
de producto sin nunca abandonar el origen, la
responsabilidad ambiental, que es la principal
motivacion de mi incursion en esta invitacion.
He tratado de traspasar que, eventualmente,
nos tomemos un poco mas de tiempo, pero
construyamos una reputacion de que hace-
mos bien las cosas”.

Los empresarios, la confianza,
los errores y el gobierno

Para Kimber no es nada nuevo rodearse
con gente mayor que €L, uno de sus amigos
Mas cercanos -y socio- es Roberto “Tito" Bra-
vo. Afirma que muchas de sus amistades son
mayores de 60 anos, ‘los millennials a veces
pecamos de creer que nos las sabemos
todas, o que el mundo cambio y las genera-
ciones anteriores no lo entienden, y yo creo
que eso es un error’, dice.

Por esto, “la relacion con Victor Hugo fue
muy natural para mi, quiero aprender, escu-
chary de verdad tomar ese aprendizaje y eje-
cutarlo, que es lo mas dificil porque implica
sacudir tus paradigmas personales”.

*Me gustaria agregar otro elemento muy
personal’, dice Puchi. “Para mi, es un potente
testimonio en lo que esta pasando en el pais.
Eldesprestigio inmerecido del rol empresa-
rialen nuestra economia creo que ha sido
de alguna forma instalado por la falta de
defensa delempresariado de lo que hemos
construido. Yo parti de cero, sin conexiones,

y me siento orgulloso de lo que hicimos, de
los éxitos y fracasos, a pesar de que tomo
conciencia de que siempre lo pudimos haber
hecho mejor”

“Yo creo que en el caso mio el poder par-
ticipar de una cosa asi es un testimonio mas
de decir que los empresarios como Thomas
tienen un rolimportante en el desarrollo de
nuestro pais. Podemos cometer muchos
errores, pero en el grueso no me cabe duda
de que lo que logro nuestro pais en estas
ultimas décadas es de reconocimiento

mundial. y eso es indesmentible. Creo que
casos como Kartin necesitan ser publica-
mente conocidos, es la forma de instalar
mejor el rol de los empresarios en nuestra
economia y sociedad, y yo creo que si todos
los empresarios hacemos un esfuerzo por
contar lo bueno que hacemos y reconocer
los errores que hemos cometido, nos pue-
de generar un espacio de mayor confianza
en la sociedad. Esa fue también una de las
razones por las que dije, ‘'ok te acompano™.

Elempresario es critico del gobiemo
actual afirma que entre los mayores desafios
que tiene estan “no ahuyentar la inversion
extranjera, focalizar el gasto para que llegue
realmente a quienes lo necesitan y reponer el
estado de derecho y la seguridad”.

Sobre esto ultimo, afirma que “el ultimo epi-
sodio de los indultos a delincuentes deja un
rastro muy danino para reponer la seguridad,
y ademas, produjo un trancazo politico que
esta afectando el didlogo. No pudo haber sido
mas inoportuno”.

Los aromas de la Patagonia

El2022 fue un afio de enfocarse, mirar
para adentro y profundizar su tarea en los
mercados donde ya anclaron banderas.
Tienen presencia en 22 paises y opera-
ciones en Miami, Buenos Aires, Madrid y
Chile. Crecieron un 30% respecto al 2021,
pasaron de vender go mil anteojos a 120 mil.
“Estos numeros te permiten estar en una
base correcta para empezar a competiren
mercados donde estamos y esperamos el
2023 duplicar el negocio”, afirma el fundador.
Trabajan 80 personas en la firma con sede
matriz en Puerto Varas.

Hoy -dice Kimber-, “el foco es consolidar
el negocio, profundizar nuestro trabajo en el
territorio para poder consolidamos afuera”.

En un mes mas tomara sus anteojos e ira
aexponera la feria optica mas grande del
mundo en Milan. En la misma que hace 10
anos partio con ayuda de ProChile, un stand
de 6 metros cuadrados, una maleta con
anteojos para vender y financiar el viaje y sin
saber cuanto cobrar. Ahora tendra mas de 80
metros cuadrados y se instalara junto a los
grandes como Ray-Ban y Oakley.

Ademas, esta semana fueron reconocidos
como una de las 100 empresas con mejor
reputacion de Chile y fue invitado por el
principe Alberto de Monaco junto a un grupo
de 30 personas a conversary compartir
experiencias respecto a nuevos modelos de
negocio regenerativos.

Vienen mas novedades, adelanta Kimber.
Puchi interrumpe: “En el campo de las
novedades, siempre he sonado con crear
algo alrededor de los aromas de la Patago-
nia: perfumes, sensaciones valoradas por el
mundo. Creo que tiene un romanticismo. Si
Kariin se posiciona con anteojos, a lo mejor
va a tener una potencia de marca en diez
anos mas para entrar a un mercado de alto
valor agregado, que son los aromas”. +
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