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L0FRI 2050: La prorroga
de un modelo agotado

La renovacion anticipada de fa concesion de
Tofrihasta 2050 no puede reducirse a exten-
der un contrato por 20 afios mas, cuando
restan todavia cuatro para el término el
actual. Si ¢l propio proceso impulsado por
¢l Ministerio de Haclenda reconocid brechas
en gobernanza, participacion y estrategia
regional, la discusion debid comenzar por
abordar los temas estructurales antes de ce-
rrar el debate por un cuarto de siglo.

En dicha direccion, diversos actores de

Tarapaca han planteado avanzar hacia un
mayor control piblico del sistema, mediante
[a eventual compra de acciones privadas por
parte del Estado. Comparto plenamente esa
propuesta, porque cuando existen debilida-
des estructurales en un madelo estratégico
para la region, el Estado debe contar con
herramientas reales para corregirlasy orien-
tar sufuncionamiento entomo a desarrollo
regional. Desde ahi, seperar propiedad y
administracion y abrir una ficitacion piblica

transparente permitiria redefinir el mode-
|0 bajo reglas modernas y coherentes,

Per el problema de fondo es ¢l esquema
vigente. El sistema ha operado bajo una
Iogicapredominantemente inmobiliaria,
donde el control efectivo del suelo franco
5@ COncentra en pocos actores, La mayoria
de las y los empresarios deben subarren-
dar espacios, asumiendo sobrecostos que
afectan su competitvidad. No es una dis-
cusion sobre acciones, sino sobre acceso
real al sistema franco y distrbucion de sus
beneficios. Ademés, la actual concesion
dificulta incorporar nuevos suelos, conso-
fidando un modelo territorial rigido que

limita a expansion.

Esa relidad es compleja, y nos plantea
un desafio: el valor estratégico de Zofri
no puede descansar Gnicamente en su
condicion histarica de régimen especal i
¢l sistema no evoluciona hacia un modelo
logistico integrado, con mayor valor agre-
gado e nsercion en cadenas productivas
globales, core el riesgo de depender ex-
clusivamente de ventajas regulatorias que
no son inmutables y dilir su necesidad
eneltiempo.

La disconformidad por parte de represen-
tantes territoriales, autoridades, gremios,
vecinos y trabajadores dan cuenta de una

Ta

sefal que es imposible eludir en el cam-
po decisional de! futuro de la compafifa.
Este no puede definirse solo desde el ni-
vel central, cuando su impacto urbano,
econdmico y social se vive diariamente
en lquique y [as cludades del norte. A la
fecha, ni si quiera conocemos el plan de
inversiones asociado a esta renovacion.
Proyectar el 2050 exige modernizar su
gobernanza e incorparar de manera efec-
fiva a nuestra comuna en las decisiones
estratégicas., Desde lquique, esta no es
ung discusion tedrica: es una decision
que marcard nuestro desarrallo por las
proximas d2cadas.
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