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Las empresas empiezan a tratar el desarrollo temprano de
las competencias de las mujeres, sobre todo en ciencia y

nvertir en algo cuyos
resultados se veran en una
o dos décadas no es lo
habitual en el mundo em-
presarial. Sin embargo, ese es
justamente el horizonte que
esta asumiendo un grupo de
compafifas que, en &l marco
de los programas de Inspiring
Girls, estan apostando por
el desarrollo del talento

tecnologia, como una inversion estratégica, en un escenario
donde propésito, legitimidad y capital humano se vuelven
activos criticos. ror anals persson
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femenino desde la ninez y la
adolescencia.

Segun la presidenta de la
fundacién Inspiring Girls Chile
y lider de desarrollo regional
Latam Inspiring Girls Inter-
national, Macarena Salosny,
“hay industrias altamente
masculinizadas que necesitan
incubar talento hoy porque
ven como la falta de diversi-
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dad en sus equipos impacta
en su capacidad para innovar
y crecer”.

A eso se suma, dice, una
légica de largo plazo en
términos de vinculo con
las futuras generaciones y
construccion de legitimidad
social. “Desde hoy se cons-
truye relacién con jovenes
que eventualmente van a ser
colaboradores o clientes de la
empresa”, anade.

La gerenta de comunica-
ciones y asuntos corporativos
de Finning, Daniela Flores,
explica que la motivacion res-
ponde a “una visién estraté-
gica de largo plazo”, marcada
por “la necesidad critica de
diversificar la base de talento
para asegurar la sostenibi-
lidad futura de la industria
productiva”.

En la compafiia identifican
tres dimensiones detras de
esa decision. La primera es la
sostenibilidad del negocio:
“Hoy las industrias produc-
tivas requieren mas mujeres
en areas técnicas y cientificas
para aumentar su capacidad
de innovacion, competitivi-
dad y adaptacion”, senala.

La segunda es el impacto
social, con foco en contextos
de alta vulnerabilidad y en la
apertura de oportunidades
reales de movilidad social. Y
la tercera es la construccion
de un ecosisterna educativo
maés amplio, que involucra no
solo a las ninas, sino tam-
bién a sus entornos, con el
objetivo de generar cambios
culturales mas sostenibles en
el tiempo.

Segln la subgerenta de
cultura de Grupo Saesa, San-
dra Gonzalez, estas iniciativas
forman parte del propasito
de la compania y de su mane-
ra de relacionarse con los te-
rritorios donde opera. “No es
una politica aislada, sino una
forma de entender nuestro rol
en las comunidades”, indica,
subrayando que estas apues-
tas buscan integrar el impacto
social y la sostenibilidad en la
forma en que se construye la
empresa.

en estas iniciativas es el
involucramiento directo de
ejecutivas y profesionales de
las propias compaiias como
referentes para las genera-
ciones que vienen. Pero mas
alla del efecto externo, ese
rol también esta generando
impactos puertas adentro, un
“efecto espejo” que empieza,
ademas, a permear la cultura
organizacional y la forma en
que se toman decisiones.

En Finning, por ejem-
plo, Flores senala que “el
efecto a nivel interno es el
empoderamiento: nuestras
profesionales, al verse como
modelos a seguir, aceleran su
propio liderazgo y refuerzan
su compromiso”. Ademés,
asegura que la premisa de
que diversidad e innovacion
son claves para el desarrollo
sostenible hoy guia el disefio
de sus programas de desarro-
llo de talento.

Trejo dice que en Bunzl
muchas lideres reconocen
que esta experiencia también
ha sido transformadora para
su propio estilo de liderazgo,
generando mayor atencion
al impacto de sus decisiones,
algo que se refleja incluso en
los procesos de sucesion y
formacion interna.

En Saesa, en tanto, Gon-
zalez describe un fenémeno
similar: “Hacia adentro, forta-
lece el sentido de propdsito,
el liderazgo consciente y el
orgullo de pertenencia”. La

“Hoy las industrias productivas
requieren mas mujeres en areas
técnicas y cientificas para aumentar
su capacidad de innovacion,
competitividad y adaptacién) sefiala
Macarena Salosny, de Inspiring Girls.

En el plano de la gestidn
de personas, la discusion
toca un punto todavia mas
sensible: como se forma el
liderazgo del futuro. “El de-
sarrollo del talento femenino
no comienza en el primer
cargo ejecutivo, sino mucho
antes”, sostiene la HR director
de América Latina de Bunzl,
Rocio Trejo. “Si queremos
organizaciones mas diversas,
innovadoras y sostenibles en
el futuro, debemos contribuir
hoy a ampliar las oportunida-
des y referentes disponibles
para las proximas generacio-
nes”, agrega.

La importancia de
las referentes
Un elemento comun

diversidad, en ese sentido,
empieza a dejar de ser un
discurso para convertirse en
un criterio de gestion.

La pregunta de fondo es
si este tipo de apuestas de
largo plazo esta realmente
extendiéndose en el mundo
empresarial chileno o sigue
siendo un fenémeno acotado.
Para Salosny, todavia existe
una brecha importante. “En
general, las empresas que
impulsan este tipo de inicia-
tivas son multinacionales que
siguen lineamientos interna-
cionales. En muchas empre-
sas locales todavia se ve el
voluntariado como acciones
puntuales, més que como una
estrategia de vinculacién de
largo plazo”, advierte.
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