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Cartas: Deuda estructural del empleo

Desafio emprendedor

@ Cada nuevo gobierno habla de cre-
cimiento, pero pocas veces el empren-
dimiento ocupa el lugar central que
deberia tener en esa conversacion.

En Chile, miles de personas em-
prenden cada ano, pero muchas lo ha-
cen en condiciones muy fragiles. Un
estudio de la Camara Nacional de Co-
mercio (CNC), junto a la Facultad de
Derecho de la U. Catdlica y la Organi-
zacion Internacional del Trabajo
(OIT), revela que el 42% de las empre-
sas del pais no tiene inicio de activida-
des ante el Servicio de Impuestos In-
ternaos (SII), reflejando el alto nivel de
informalidad que existe en el ecosiste-
ma emprendedor.

A esto se suman otras barreras. Se-
gun la encuesta Radiografia del em-
prendimiento femenino 2026 de Chile-
Converge y Fundadoras, mas del 70%
de las emprendedoras identifica la fal-
ta de tiempo y la sobrecarga de cuida-
dos como unode los principales frenos
para crecer. El talento emprendedor en
Chile esta. El desafio para el nuevo go-
bierno es crear las condiciones para
que esos proyectos puedan formalizar-
se, escalar y generar empleo.

Rosario Hevia

Deuda estructural del empleo

® Elreciente informe del Instituto Na-
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cional de Estadisticas (INE), que sitia
el desempleo en 8,3% para el trimes-
tre noviembre 2025-enero 2026, no
debe leerse como un dato coyuntural,
sino como una senal estructural preo-
cupante. El hecho de que la fuerza de
trabajo crezca por sobre laocupacion
revela una economia incapaz de gene-
rar los puestos de trabajo que el pais
demanda, vinculandose directamen-
te al debilitamiento de la inversion y la
productividad estancada.

Desde lo juridico, esta cifra inter-
pela el mandato constitucional de ase-
gurar la libertad de trabajo y su pro-
teccion. No basta congarantizar el de-
recho en el papel; el Estado debe pro-
piciar condicionesinstitucionales que
permitan su ejercicio real. Hoy, gran
parte de la expansion laboral se refu-
giaen la informalidad, donde la nor-
mativa del Codigo del Trabajo y la se-
guridad social pierden eficacia, trans-
formandose en una estructura formal
que no alcanzaa cubrir a una porcion
significativa del mercado.

El desempleo al alza es una adver-
tencia: ningan sistema normativo la-
boral puede funcionar sin una base
productiva solida. El desafio no es so-
lo reactivar la economia, sino redise-
flar una estrategia que incentive la in-
version, fortalezca a las Pymes y com-
bata la informalidad.

Patricio Valdés Fuentealba
Universidad Autonoma de Chile
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