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[.aformacion laboral como motor de laautonomia

mil personas salieron de la pobreza. Miles de familias

que disminuyeron las urgencias y angustia inmediata,
gracias a un sistema de subsidios que representa el 69% de
los ingresos del decil mas vulnerable. Es un avance innega-
ble en el corto plazo para esas familias, pero el desafio es
que ese alivio se transforme en un proyecto de vida autono-
mo. Elsubsidio es una base necesaria. Pero formacion labo-
ral pertinente, que genere
desarrollo de capacidades

Segﬁn los resultados de la Encuesta Casen 2024, 600

El desafio nacional para el trabajo, es el tram-
es consolidar un polin definitivo hacia la
seguridad y proyeccion de

modelo de esas familias.
desarrollo que Y la urgencia es estructu-
ral. Chile es el pentltimo pa-
pongaeltalentoal .\ ocpp enhabilidades
centro”. de su poblacion adulta, una
brecha critica, pues un traba-
jador con mayores compe-
tencias recibe el doble de in-

gresos por hora y enfrenta una tasa de desempleo seis veces me-
nor que uno menos calificado.

Con 750.000 trabajadores en riesgoinminente en sus empleos
por laautomatizacion, como revel6 un reciente estudio publica-
do por el OTIC CChCy Comov, laempleabilidad debe ser una po-
litica dedesarrollo y no una mera consecuencia. Necesitamos po-

ner el foco con fuerza en la formacion laboral. Formacion perti-
nente y adaptada a las necesidades del mercado del trabajo. Un
aumento considerable de la inversion en formacion (en cantidad
y en transversalidad). Ecosistemas con capacidad de generar ini-
ciativas colaborativas, orquestando el impacto de cadauno de sus
actores, para generar mas valor que la suma de las partes. Son al-
gunas de las fuerzas que podrian mejorar la precision de unsiste-
ma que debe tener capacidades estructurales y musculatura, pa-
ra generar el talento que las industrias y regiones del pais vayan
necesitando.

Desde quienes tenemos un rol intermediario en el sistema (co-
mo es el caso de la Corporacion de Capacitacion de la Construc-
cion), urge una fuerza hacia la innovacion de loque nuestra indus-
tria puede ofrecer en materia de impacto social. Diagnosticos cla-
ros por industrias y regiones. Levantamiento de iniciativas cola-
borativas que resuelvan los desafios priorizados, con acciones ra-
pidasy claras, y objetivos a la vista. Conexion de puntos, explora-
cion permanente de nuevas soluciones y generacion de dialogo
entre actores. Soloalgunosde losingredientes que permitirian ge-
nerar verdaderos cambios en las reglas del juego.

Al iniciar este 2026 con un nuevo ciclo politico, el desafio na-
cional es consolidar un modelo de desarrollo que ponga el talen-
to al centro, especialmente porque superar la pobreza requiere
que Estado y sector privado trabajen juntos para transformar la
capacitacion enuna herramientaestratégica. Soloasila seguridad
que hoy entrega el subsidio se convertira manana en la libertad
que otorga el talento propio.
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