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Noticia general
“Que la maternidad oliderar unntcleo familiar no sea un impedimento para crecer y ser profesionales de excelencia"

DRA.IRIS LOBOS
Directora Nacional de INIA

tlreporte del ano

2022 sobre Indicadores de Género en las
empresas chilenas, indicaun aumento en la
participacion de las mujeres en los directo-
rios, desdeun13,2%,en 2021, aun14,7%. El
mismo reporte indica que la participacion
delas mujeres dentro de las organizaciones
se concentra principalmente en los cargos
de menor nivel jerarquico, con una reduc-
cion de la representatividad a medida que
aumenta el nivel ejecutivo.

En marzo de 2022 asumi el desafio
de dirigir el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de Chile (INIA), siendo la
primera mujer en ocupar este cargo en los
sesenta anos de historia que tiene estains-
titucion, y que es partede unsectoragricola
en que es dificultosala emergencia de lide-
razgos femeninos. En este tiempo he podi-
do constatar que no es soloun problema de
cifras de participacion, sino por sobre todo
de modos de trabajar v relacionarse que
inhiben la libre expresion laboral y capaci-
dades delasmujeres.

Por esta razon, ademas de los temas de
investigacion agricola propios de la insti-
tucion, en mi gestion abordé con fuerzay
determinacion el mejoramiento de las con-
dicioneslaborales con politicasdeinclusion
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“Que la maternidad oliderar unntcleo familiar no sea un impedimento para crecer y ser profesionales de excelencia"

crecimiento. En este sentido, hemosinstau-
rado la politica institucional Cultura INIA
LDA (Libre de Discriminacion y Acoso),
que busca construir nuevas formas de rela-
cionamiento entre trabajadores y trabaja-
doras, una institucion inclusiva y con enfo-
que de género, todo esto a través de buenas
practicaslaborales.

Un pilar importante en esta politicaes la
compatibilizaciondelavidalaboral, familiar
y personal, que sin duda es indispensable
fomentar si queremos aumentar la partici-
pacion femenina en instituciones de toda
indole, y enniveles jerdrquicos de mayor exi-
gencia y compromiso. En mi caso, la direc-
cion de INIA a nivel nacional ha sido todo
undesafio profesional y personal, porque mi
familiaestdaen Osornoyladireccionde INTA
en Santiago. El desafio implica largas horas
de viaje para cumplir con mis obligaciones
familiares y laborales, lo que me obliga a
fomentar cambios reales para las trabajado-
rasy futurasdirectorasnacionalesde INIA.

Enestalinea, hemosinauguradosalasde
lactanciaen cinco de los once centros anivel
nacional de INIA y este “Dia Internacional
de la Mujer 2024” inauguraremos la sexta
salaen INIA Remehue, Osorno. Estosespa-
cios han sido muy bien recibidos por las tra-
bajadoras, va que la extraccion de leche es
un proceso intimo que no es agradable para
las madres hacerlo en la oficina, en el labo-
ratorio, el bano o en una sala de libre acce-
so. Estas salas noimplican un elevado costo
economico, perosiunaaltavaloracioninter-
na,vaquees ungestodedignidadhacianues-
trastrabajadoras madres paraquesientan la
confianzadevivirestaetapaenunambiente
acogedor dentro de su espacio laboral, sin
dejarde lado su faceta profesional.

En2023,INITAseincorporéal Programa
de Buenas Practicas Laborales del Servicio
Nacionaldela Mujeryla Equidad de Género
(SernamEQG), por el periodo 2023-2024.
La incorporacion busca, a través del traba-
jo colaborativo, la generaciéon de cambios
significativos en la organizacion, dando un
importante paso a la disminucion de bre-

chasde género laborales.

Anivel nacional, lainstitucion tieneonce
direcciones regionales, cinco de ellas lide-
radas por mujeres. Todas ellas con un alto
nivel profesional, que conocensu territorio,
conungransentimientode pertenencia con
lainstitucion, respetoy carino porsusequi-
pos. Junto a ellas y el resto de los directores
estamosinstaurandoun planpiloto de tele-
trabajo hibrido, que nos permita cumpliry
compatibilizarlas exigenciasfamiliares con
nuestros objetivos institucionales en cada
territorio del pais.

Lo importante es que cada trabajador
sientaque lamaternidad oliderarunnicleo
familiar, no es unimpedimento para crecer
y ser profesionales de excelencia; somos
las instituciones las que debemos abrirnos
conpequerios esfuerzos y muchavoluntad a
facilitar ajustes en favor de las familias. Esa
mirada, en la mayoria de los casos, viene
de la mano de lideres femeninos que han
enfrentado situaciones adversas en la con-
ciliacion familiary laboral, muy diferentes
de las experiencias culturalmente asocia-
dasaloshombrestrabajadoresypadres. Sin
embargo, esto no quiere decir que no exis-
tan desafios en esa compatibilizacion mas-
culinaderoles que tiende ainvisibilizarse.

Estos avances van de la mano con la
conformacion de un Comité de Equidad
de Género, con representacion femeninay
masculina de todos los centros regionales,
y una politica institucional acordes a nues-
trostiempos.

Bajo mi gestion, espero consolidar un
INTAaltamente calificado paralosdesatios
del sector agroalimentarioy altamente aco-
gedor para sus funcionarios y sus diversas
situaciones personales, como padres; cui-
dadoresdefamiliaresencondicionesdedis-
capacidad o enfrentando algiin problema de
salud severo. Mas alla de la inversion que se
requiera para dar el paso, tenemos la volun-
tad de avanzar e innovar también como una
institucion pionera vy moderna dentro del
sector agricola en cuanto a generar condi-
ciones laborales acogedoras parael trabajo.
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