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Infraestructura con sentido: 50 royectos

estratégicos para proyectar Los Lagos

Impulsada por la articulacion entre el Gobierno Regional, la Universidad de Los Lagos, la
academia, el sector privado y la sociedad civil, la Hoja de Ruta del programa ISIC redefine la
obra publica como una herramienta de sostenibilidad, inclusion y competitividad territorial,

con iniciativas concretas para Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena.
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a infraestructura de una region suele medirse en toneladas
L de cemento, kildmetros de asfalto o presupuestos de inver-
siGn. Sin embargo, el programa Infraestructura Sostenible
e Inclusiva para la Competitividad Regional (ISIC) ha propuesto
un cambio de paradigma para la Region de Los Lagos: entender
la obra piiblica no como un fin en simismo, sino como el sisterna
nervioso que da vida a los valores de sostenibilidad e inclusion.
Bajo esta mirada, un puente no es solo una solucion de inge-
nieria, sino un acto de justicia territorial; y una rutano es solouna
via de transporte, sino el canal por donde transita la competitivi-
dad de las comunidades mas aisladas.
Este enfoque conceptual fue el que durante 2024 y 2025 trans-
formo la planificacion regional en un ejercicio de inteligencia co-
lectiva. Todo desde una premisa fundamental: el desarrollo de un

43.000

iniciativas fueron detectadas
en el territorio, tras lo cual se determinaron

los 50 proyectos estratégicos.

territorio es tan fuerte como el vinculo entre sus actores.

Al reunir a la academia, el sector privado y el Estado, el ISIC
ha logrado decodificar las necesidades materiales del sur de Chi-
le para convertirlas en una “geografia de las oportunidades” en
un contexto global marcado por desafios ambientales y sociales
crecientes, y donde la planificacién estratégica de la infraestruc-
turase ha vuelto esencial parael desarrollo sostenible de los terri:
torios.

Lo que comenzo como un didlogo académico y politico en
2024, bajo elalero de la Universidad de Los Lagos y el impulso del
Gobierno Regional (GORE), ha eristalizado en una cartera de 50
proyectos estratégicos. Se trata de iniciativas que no son meros di-
bujosen un plano; son la respuesta técnica a un déficit estructu-
ral que, durante décadas, ha limitado el potencial de las provin-
cias de Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena.

Paraentender el éxito del ISIC, es necesario retroceder al bie-
nio 2021-2022. En aquel entonces, el programa “Pacto poruna Re-
gién Sostenible e Inclusiva” logré una hazafia poco comtn en la
politica priblica: sentar en la misma mesa a mas de 140 organiza-
ciones. Académicos, gremios, servicios piblicos y sociedad civil
identificaron que la sostenibilidad no era solo un concepto am-
biental, sino una urgencia economica.

Los diagnésticos fueron claros: las brechas de competitividad
de Los Lagos —desde el sector salmonero y agropecuario hasta el
turismo de intereses especiales— estaban directamente encade-
nadasa la falta de infraestructura y se concluyé que no se puede

ser sostenible sino hay conectividad eficiente; no se puede ser in-
clusivo si los territorios aislados carecen de servicios basicos de
calidad. Bajo esta premisa, el ISIC naci6 con el mandato de trans-
formar esos compromisos en una cartera de inversion real.

DE43.000 A50

Uno de los datos mas reveladores entregados durante el Semina-
rio de Cierre del programa Infraestructura Sostenible e Inclusiva
parala Competitividad Regional, fue el proceso de “filtrado técni-
co”. James Fry, jefe de la Division de Infraestructura y Transpor-
te del GORE, explicé la magnitud del esfuerzo: el equipo comen-
zoanalizando un universo astronomico de casi 43.000 iniciativas
de diversaindole.

A través de un consejo de expertos —donde participaron ade-
masdel GORE, el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y el Colegio
de Arquitectos—, este climulo de ideas se decanté primero en
3.600 propuestas, para finalmente seleccionar las 50 obras prio-
ritarias.

“Este hasido untrabajoinédito”, destacé Mirna Brauning, di-
rectora del programa ISIC, quien remarcé el enfoque intersecto-
rial “que permitié con las carteras de distintos ministerios y ser-
vicios piblicos identificar y priorizar aquellas iniciativas que res-
pondieran a los criterios de sostenibilidad, inclusién y competiti-
vidad. A ello se sumo el aporte de un comité de expertos prove-
nientes de diversas areas, para detectar vacios y potenciar pro-
yectos con pertinencia territorial”.
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El Gohernador Regional, Alejandro Santana, fue enfiticoen  ordinado es proporcionar soluciones de mayor calidad quesetra-
sefalar que el valor del ISIC reside en su ADN local. “La duzean en unimpacto positivo y directoen la calidad de
participacion de los profesionales de nuestra re- vida de los ciudadanos de la region.
gion fue fundamental. No se limitarona buscar
financiamiento; aportaron ideas para avan-
zar hacia una verdadera descentraliza-
cion”, afirma.

Para Santana, este mapeo esencial
permite que la inversion pablica no se
disperse en proyectos aislados, sino que
se focalice alli donde el impacto social y

FUNDAMENTO
En el documentofinal entregado con los 50
proyectos, el programa ISIC se fundamen-
ta en la resolucion de un doble desafio
queactiacomoel verdaderomotor de la
region: la superacion del déficit material
y la respuesta a una demanda social ur-

econdmico seamayor. Es, en esencia, pa- gente.

sar de una “politica de parches” a una vi- “El portafolio que se presenta cuenta con

sion de Estado regional. ESCANEA ESTE OR PARA 50 proyectos e iniciativas de infraestructu-
Sin embargo, el camino no estd exento de Eéﬁfg%%?&g%? ra prioritarias para acortar las brechas terri-

obstaculos. Fry advirtio que para el afio 2026 se L0S LAGOS 2050, toriales de acceso aservicios y mejores condicio-

proyecta una reduccion presupuestaria significati- nes de vida de los habitantes, asi como paramejo-

va. Ante este escenario, la cartera de 50 proyectos se rar la competitividad de los sectores productivos y final

vuelve atin mas vital: es la herramienta paragolpear las puertas  mente potenciar el desarrollo sostenible e inclusivo de la Regién
de los ministerios de Salud, Vivienda y Obras Pablicas conargu-  de Los Lagos”, sefiala el texto, ®

mentos técnicos solidos, asegurando que, pese alaescasez de re-
cursos, las obras prioritarias no se detengan.

GOBERNANZA PARA LA TRAZABILIDAD
Desde el sector privado, la Cimara Chilena dela Cons-
trueeién (CChC) ha sido un aliado estratégico en este
proceso. En el gremio consideran que la infraestructu-
ra sostenible no es solo “cemento verde”, sino obrasque
perduren y que tengan un seguimiento riguroso. "
Carlos Zeppelin, gerente de asuntos corporativos de P orta fO 110
Bitumix S.A., vicepresidente del Consejo de Politicas de In- d
fraestructura y consejero de la Camara Chilena de la Cons- e
truccion (CChC), hizo un llamado a la prudencia y a la per- - -
sistencia. “La consolidacion de estos proyectos estinicamen- p L Oy ec to S
teelinicio, Paraque se materialicen, necesitamos una hoja de
rutaclara que permita realizar un proceso de trazabilidad y se-
guimiento en cada etapa de ejecucion”, advirtio.
Enlamisma linea Lorenzo Miranda, representante de la Ca-
mara Chilena de la Construccion (CChC) de Puerto Monitt, desta-
0 la relevancia de la colaboracién multisectorial en el desarrollo
de infiaestructura, calificando como fundamental la alianza que
integra la vision del sector piiblico, el privado y la academia para
el progreso regional.
Enrelacién con la cartera de 50 proyectosestratégicos presen-
tados paralazona, el dirigente gremial enfatiz6 que el éxito de es-
tas iniciativas depende de la consolidacion de una gobernanza
efectiva. Segiin su planteamiento, dicha estructura es necesaria =
pararealizar el seguimiento que permita que las obrasse materia-
licen y no queden solo en planes.
De paso, subrayd que el propésito central de este esfuerzo co-

Los Lagos 2050
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ESTOS SON LOS CINCUENTA
PROYECTOS PRIORIZADOS
EN LAS COMUNAS DE LA
REGION DE LOS LAGOS

1. Embolses muffipropssita: San Pablo, Osorno, Puyehue, Puera Octoy y Rio Negro.

2. Borrios integeados en humedales: Osomo.

3. Red de Agua Potoble Rurol (APR) y Servicios Sarifarios Rurnles (SSR) regionoles: Todas
Jos comunas de o region.

4, Red de colecrores de oguas lluvies: Todas los comunas de In regidn.

5. Phantas.de biodigeshin pam comunas rurgles: Chondhi, Curoco de Viélez, Dokeahue,
Puqueddn, Quellen, Quemdhi, Quellén, Quinchao, Colbuco, Cochama, Fresia, Frufillor
Unnquibug, Los Musmos, Maulin, Osome, Puerto Montt, Puertn Varas, Puerto Octuy,
Puyehue, Rio Negro, San Juan de ko Costo, San Poblo, Chaitén, Futaleufs, Huolaihug y
Palena.

6. Centro Tecnoldgico de Economia Circulor: Puerto Mont,

7. Plan Ulsima Mila: Pusrto Moatt, Castro, Chonchi, Ouellin, Dolcohue, Queilen, Fiesia,
Frutill, Punanque, Llanquitue, Los Mugrmos, Puerto Vors, Purto Octay, Osormo,
Puyshue, Rio Negio, Futaleuti y Poleno.

8. Mejoramignte y construccian de bovdes costeros regionales: Todos las comunos de o
fegion.

9, Plantos de totamientn de gguos: Todos los comunos de o regidn,

10. Centros de radcloje intermedias: Todas lns comuns de lo region.

11 Cable submorino: Comunias con testitorio insulac

12. Viveras silvicolns y forestoles: Purronque, San Juan de fo Coste y Puare Octoy.
13. Asertodderos en comunas:sibicolus: Anud, Costio, Choneh, Curaco e Vilez, Dokohu,
Puguelddn, Quellen, Quemei, Quelldn, Quinchao, Colbuco, Cochome, Fresia, Froliar,
Uanquibue, Los Muesmios, Maullin, Puatto Montf, Puerto Voras, Osomo, Puerto Octay,
Putanqus, Puyehug, Rio Negro, San Juan:da la Cosfo, San Pablo, Hualoihué y Palena.
14. Mercodos sustentobles wmunsles: Unnguihue.

15. Escugla de Oficios Regionales: Dolcahue.

16. Restouradian de iglesios reconocidus por Unesco: Castio, Dolcohue, Chonchi, Quindhao,
(Quemchiy Pugueldon,

17. Sendsro furistice Ancud-Castro: Ancud, Dokeahue y Costre.

18. Cenro de Hemodidlisis: Huoloihug.

19 Centro Culturol dstillero; Costro

20. Biblinteco Regional Los Logoes: Puerto Montt.

71. Inhraestructura pora pargues nacianales: Tados las comunos de la regidn.

22. Anchivo Regional Los Lagos: Purranque.

23. Muszo Vivo de Gencia v Biodiversidod: Maulln y Cochamd.

24, Muszo Aruechigico Regionol: Perta Mon.

25. Restouracidn de inmusbles potrimonioles: Todas los comunas de lo vegitn.

26. Hospitules de mediana complejidad: Puerto Voras, Chonchi, Curorca de Vékez, Dakahue,
Puquelddn, Quellen, Quemdhi, Quellin, Quinchon, Colbuco, Cochoma, Fresia, Frufillas
Unquihwe, Los Muesmos, Moullin, Puero Octay, Puyehue, Rio Negro, San luon de fa
Costo, ‘Sun Pablo, Cheitén, Futeleufd, Hualothug y Polenc.

27. Complejo de cuidodos pafiofivos; Puerty Montt.

28. Polidegorives comunales; Puerto Octay.

29. Raposicén Primesa Comisaria de Osomo: Osomo.

30. Senidos higiénicos pablicos: Todus los comunas de Io regidn.

31. Equipamiento rurel mulfipropdsito: Fresia.

32. Cenmo Oncoldgico Regional: Fuerto Mont.

33. Viviendo tuteloda pasa el adulte mayer: Rio Negro.

34. Ampliacion paso Cordenal Samoré: Puyshue.

35. Puerto Mayor de Quellsn: Quellgn.

36. Rampas y coleros modulares: Comunns castaras de lo region.

37, Centro de Pruebo y Certificacion de Materioles: Puerto Montt,

38. Asillero comuna de Guellon: Quelion.

39, Terminal de Castro: Castro.

40. Chile por Chile: Puerto Varas, Cochamd, Huolihué y Chairém,

41, Reposicidn y puesto en morcha del tien y sus estociones: Frullor

42. Calles y cominos regionales: Todas las comunas ds ko region

43. Puentes menores segionales: Todas las comunas de lo regidn.

44_ Coredor biocednico: Puyehue, San Jvan de lo Costo y Gsomo.

45. haropuerto-de Chaitén: Chairén.

46. Ascenstres por Puerto Montt: Puarto Montt.

47 Teleféeicos pore Puert Moatt: Puers Mont,

48. Terminal bimodol sostenible & inclusivo de Chairén: Chaitén.

49. Puesto de crueros en Ledhoguo: Ancd.

50. Puntos de posado regionoles: Todas las comungs de lo region
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