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KATE BINGHAM EN CHILE HISTORIA SECRETA DE LA PANDEMIA

KATE BINGHAM EN CHILE

HISTORIA §

DE LA PA

Hace unos dias estuvo en Chile
Kate Bingham, la mujer que
—a pedido de Boris
Johnson— dirigi6 el selecto
grupo gracias al cual Reino
Unido logré contar con las
primeras vacunas para el
Covid. Gracias a esa
experiencia, Kate —experta
en biotecnologfa, riesgo y
fondos de inversion— acaba
de publicar un portentoso libro
(The Long Shot), en el que
revela sorprendentes pasajes de
la historia (secreta) de la
pandemia. Aquf algunas
claves; incluidas anéedotas
(hasta ahora desconocidas) de
c6mo el gobierno de Sebastidn
Pifiera logré inéditos acuerdos
con las principales
farmacéuticas del planeta.

POR SERGIO PAZ

Enero 2020.
Kate Bingham, experta en biotecnologia v dircetora e SV He-
alth—un desarrollo

de innovadoras drogas y nuevas terapias— intenta conseguir, en
San Francisco, un paraguas.

En California, el agua cae en baldes, aunque eso poco y nada
inquieta a Kate. Si, que los cientificos e inversionistas, que han
llegado al meeting centran su atencién en una extrafia neumonfa
viral, desatada en Wuhan, que amenaza con convertirse en pan-
demia; eso pese a que, hasta ese momento, la mayoria de los ex-
pertos —con la evidencia del SARS y del MERS ~ coincidian en
sefialar que la dequese en
era més bien teoria.

Kate, sin embargo, est inquieta. Sabe que las cosas pueden
ponerse mal. Muy mal.

La certeza es completa cuando de regreso en Londres se da
cuenta que nadie —incluido el gobierno— le da mucha importan-
ciaal tema. Nadie salvo Patrick Vallance, alguna vez el hombre
6 Niaid,
la vacuna experimental para el ébola) y que luego se convertirfa
en asesor gubernamental, gracias a su experiencia como gestor
de nuevos modelos de desarrollo para el sector salud.

Con todo, la pandemiaavanza. Y, ya iniciada la primavera, en el
mundo son més de 400 millones los infectados. Y 6 millones los
muertos.

Kate, a esas alturas, sabe de primera fuente lo que se planea en
Dowling Street.

Boris Johnson ha ordenadoa Valk ido por Kate) que
refina a un equipo de primer nivel, con el objeto de asegurar al
menos una vacuna para Inglaterra. Sin embargo, a poco andar, el
plan fracasarfa estruendosamente.

La burocracia aplasta las buenas intenciones. Y los burécratas
ni siquieratienen los teléfonos de los cientificos claves, menoslos
delos CEOS de las farmacéuticas relevantes.

Poco falta para que ocurra algo impensado para Kate. De
pronto la llaman y le preguntan si quiere ser la jefa en el tlti-
mo intento.

Kate duda. Y cémo no.

—Esuna ional—le dice sumarid
la, comosi estuvieran en el primer capitulo de una nuevaserie de
Netflix; una en la que UK no necesita a James Bond sino a Kate
Bingham.

Kate, finalmente, acepta. Pero impone condiciones.

Todas las decisiones se tomardn fuera de la burocracia estatal.

Se dispondré de un millonario fondo publico, que operard co-
mosise tratara de uno privado. Es decir, habré riesgo. Se gastard
muchisimo dinero. Y estd la posibilidad real de que todo termine
en nada.

Almundole han puesto un candado y nadie estard asalvo hasta

que no aparezca la llave. Asf es que, d va, todos (cienti-
ficos, inversioni fonarios piblicos) deberdn ayudar a en-
contrarla.

Kate sonrie. En su agenda, por lo pronto, estn los ntimeros de
al menos un puiiado de buenos cerrajeros: incluidos los niimeros
personales de Mene Pangalos, ¢l capo de AstraZeneca, y de Jeff
Almond, el microbidlogo de Sanofi, més todos los rock stars de
Oxford que, por cierto, hace rato hacen cerrajerta en 3D,

Noviembre, 2022, Santiago.

Los patos caen asados.

En fas dependencias de Ia Excuela de Negocios de la Adolfo
Ibiiez, K n
torio sobre “venture capma]s" v salud— aparece para esta entre-
vista.

Kate, una mujer que nunca deja de sonreir, lleva sandalias
blancas con flores, ideales para usar en una piscina en Miami,
Kate, hay que decirlo, es sofisticada. Pero también relajada.

LaescoltaJuan Carlos Jobet, decanode a Escuela e Negocios
dela UAL Al dia después acompaii6 a su marido, el p

servador inglés Jesse Norman, a una reunién con empres;.\rios y
consejeros en el Centro de Estudios Publicos (CEP).

En cuanto nos conocemos, Kate cuenta que est feliz en Chile,
pais queya ha visitad 5. Ahora dltimo en
Torres del Paine.

—Qué lindas son esas colinas— dice Kate, sin apartar la vista
del reseco Manquehue, que a media tarde pareciera que poco le
falta para incendiarse-—. Donde Y0 vivo —continia— o hay mu-

un asi ierve
&Hay ciervos aqui?— pregunta.

—Ciervos no. Solo cogoteros. Cuidate de esos animales —le re-
comiendo, como para entrar en confianza.

Kate rie. Apenas la conozco, pero ya amo a Kate Bingham.

Hay que decirlo. No es que uno llegue y entreviste a Kate Bin-
ham. De partida porque es lo més cerca que, un plebeyo como
uno, podria estar de la realeza. De hecho, no es solo una mujer de
poder, hija de un lord, de un noble, sino una mujer que en Lon-
dres vive en Primerose Hill, el parque que alguna vez fue el coto
de caza preferido de Enrique V.

La cosa es que ahi todos los dias toma su bicicleta y pedaleals
‘minutos para llegar a la oficina en la que maneja un poderoso
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“'Me acusaron de
pertenecer al

circulo intimo de
Boris Johnson,
cosa que no era.
Me acusaron de
ser una

veces en Downing Street. Por mi parte, yolo llamé dos o tres veces
cuando pensé que el gobiernose estaba portando mal y necesitaba
que interviniera_

Chil
de Ios primeros contratos mundiales con Pfizer

—Enesofue relevante D:
es amigo de Jesse Norman, mi esposo.

Tras mencionar a sumarido, Kate toma su notebook, lo abre y
comienza a buscar, frenéticamente, archivos en el Inbox.

En ese momento, en su pantalla cae una tempestad de letras y
niimeros, hasta que pestafiea y dice: “A ver, déjame abrir esto”.
“Aqui esti?”, dice. Luego agrega: “Esto es del 6 de mayo, el dia en
que el Primer Ministro me llamé para que le resumiera como fba-
mos con la vacuna. Para entonces, se mantena en secreto que era

buscabauna inglesa

para el Covid.
—Y ese dia...

fondo de inversion, salud; uno en el que d
décadas, entre otras cosas, han intentado que ciegos con degene-
racién macular, vuelvan a ver. Y hoy estdn cerca de conseguirlo.
—No puedo imaginar —dice Kate— nada mejor. Lo que hace-
mos es convertir ideas en ciencia. Crear nuevos medicamentos,
nuevas terapias para enfermedades que parecieran no tener cu-
ra. El desafi funcio-
narény lamayoria fracasardn, resulta imposible imaginar un tra-
bajo mejor:

es dable pensar que, con ms dinero, [

—Gallagher le escribi6 a Jesse, mi esposo, pregunténdole si Ka-
te no sabia algo de las vacunas...

En resumen, David Gallagher —embajador de Chile en el Reino
Unido— le habia escrito a Jesse Norman, esposo de Kate, para
decirle que Chile estaba interesado en acceder al proyecto que se

Oxford. Paraeso, ofrect: P
virtiera en un centro de distribucién confiable.

“Tal vez —escribe David Gallagher por mail— Kate tenga algu-
nas ideas”.

 Acto seguido, Kate comparte con Gallagher el plan que estin

todos los males. Si? éNo?

—Se necesité mucho dinero, s verdad. Pero el punt no
es solo eso. Es decir, se requiere mucho dinero, pero también
ensayos clinicos eficientes y organizados. Si bien diagnosticar a
los pacientes a tiempo es importante, lo mis relevante es detec-
tar qué es o que cambia cuando intervienes. Lo contrario seria
esperar a que la gente sufra, no sé, un ataque al corazén y decir
“tomen algo para reducirla presién”. En la medicina que viene, el
desaffo serd identificar los problemas con antelacién basindose
enbiomarcadores y gracias a ellos actuar atiempo. Una gran tec-
nologia en desarrollo es el ADN tumoral circulante. Se trata de
buscar el ADN que se libera de las células cancerosas en una eta-
pa temprana, y luego controlar rutinariamente.

—O sea se trata de dinero ¢y tiempo?

—Se necesitan nuevas ideas y luego probarlas. Y eso requiere
tiempo, organizacién y mucho dinero.

y que se basa en desarrollar varias vacunas al mismo
tiempo, pues no saben si al menos una funcionard. Luego, ella
propone que Chile ofrezca sumarse a los ensayos clinicos. Y, asi,
Pfizer se anime a vender sus vacunas en este lejano rincén latino.

En esta entrevista, Kate cuenta que hubo una llamada desde la
oficina del Presidente. El tema era el mis relevante de todos. ¢Ha-
bria indemnizaciones estatales en caso de ser requeridas?

K lica: “Las vacunas aplican cuando los
ensayos estdn completos. Y eso, en la fase clinica, requeria de al
menos un afio. El punto es que necesitébamos empezar ya anyec-
tar a los més vulnerables. Y eso requerfa
una autorizacion de emergencia, lo que sig-
nificaba que la aprobacién era condicion:
El punto es que las compafifas farmacéuti-
cas dijeron: ‘Miren, no hemos completado
nuestros ensayos. Y no queremos ser res-
ponsables de ningin dafo. Menos correr

—Cuando apareci el Covid 19, tiempo valioso ya
do. ési?

—Aunque no habfa vacunas exitosas contra un coronavirus hu-
mano, muchagente yalo haba intentado, Un grupo de Oxford, de
hecho, habia desarrollado una vacuna para el MERS que, si bien
no se habia aprobado, sf contaba con pruebas de inmunidad. O
sea, ya se habia disefiado una vacuna para un coronavirus huma-
1oy, por lo tanto, no habia que partir e cero. La cuestion es que
igual habia que poner la vacuna ala gente y ver i era segura o no.
Ni hablar de conseguir la respuesta inmune esperada

—Pfizer llevaba Ia delantera.

—Ellos haban estado desarrollando una vacuna de ARNm
(ARN mensajero) para la gripe y para eso habfan hecho un mon-
t6n de trabajo. Sin embargo, lasecuencia por

que no sabia
nada de
biotecnologia y
me acusaron de
ser una corrupta.
Incluso la BBC,
i, la BBC, emitio
un programa
sobre la
corrupcién en los
nuevos tiempos y
ahi me pusieron
de ejemplo”,
relata.

“Claro que fue
astuto (Pifiera). Ahf

= A estdn las pruebas.

que queremos que ustedes, el gobierno, se
haga cargo de eso durante el periodo en el
que no estén los datos que se requieren”™.

—Entonces, cuando te llamaron desde
Chile...

—En la llamada que recibi desde la ofici-
na de Pifiera, la pregunta clave fue: ¢El go-
bierno britanico firmé el pago de posibles
indemnizaciones de las farmacéuticas? Y la
respuesta fue si. De lo contrario, no hubié-
ramos conseguido ningunavacuna. Y eso es
algo muy dificil de asimilar para cualquier
gobierno. Es entender que estin compran-

decidieron era diferente a la que pensaron orgi Es
miés, en un principio, Pfizer ii i

diferentes. Ellos no sabfan cudl serfa el correcto y, para tener la
certeza, debieron probar. Por eso,cuando hablé con ellos repre-

do un pr 1o sabes si ono.

—En tu opinion ¢fue astuto Pifiera a la hora de enfrentar el
Covid?

—Claro que fue astuto. Ahf estén las pruebas. Miralo répido que

sentandoal gobierno del Reino Unido, lo pri Chile fue capaz de vacunar a su poblacién. Fue

es que no podian hacer un trato pues no sabian qué el pais se involucrd en la realizacion d

vendiendo. i staba dis 1 i en cu: h;
—Unadel deli d ba un vistazo o que vefa era impresionante.

mos que las vacunas tardan afios, décadas, en desarrollarse y, fi-
nalmente, aprobarse.

—Antes de la vacuna para el Covid, la mds répida que se habia

as— fuelade lz v

afios. Mas encima, eso fue cuando las normas de regulacién no
eran tan estrictas como las de ahora. Asf que si, evidentemente,
para desarrollar cualquier vacuna, necesitas tiempo. La razén de
porqué ésta se hizo tan répido fue, en primer lugar, que habia una
gran cantidad de dinero y, basicamente, el resto era escalar los
procesos. Asl, cuando Oxford reveld los datos de fase dos en los

vacuna podia arespuestainmu-
ne (julio 2020), ya habian reclutado al menos a la mitad de la
gente que necesitaban para la fase tres.

La escena es la siguiente: cuando todo el mundo espera, con
evidente angustia, que los laboratorios anuncien que han dado
con la maldita vacuna, Kate —en cuyas manos estz, al menos, el
futuro de Inglaterra— se ha refugiado en un cottage en el campo
(a Kate le encanta hablar de su cottage en el campo) donde no
tiene luz, agua, ni television.

En su particular lock down, Kate ha optado por mantenerse
Iejos de la locura dela prensay los noticiarios.

odol "

—Igual, en Chile, muchos tuvimos como primera dosis la vacuna
china. Los con Pfizer eran una casta especial. Los del populacho
éramos Sinovac.

—Con algunas diferencias, en el Reino Unido pasé lo mismo.
Tenfas que tener una cartera variada pues no sabias cudl funcio-
narfay cudl no. Se trataba e vacunas que nunca habfan sido pro-
badas y, aunque contaban con avanzada tecnologia, en verdad po-

d. it Asiesque Chil i i artir
su apuesta en diferentes carteras.

—Se instalé la idea de que Sinovac era més o menos, cEra?

—La razén de por qué nosotros no incluimos la vacuna china
fue porque nuestro regulador no la habria aprobado répidamente.
Si pensibamos que una vacuna basada en un virus completo era
unaidea sensata. Una forma probada de obtener una buena res-
puesta inmunitaria. Ahora bien, lo que se utiliza en esas vacunas
es algolamado ayudante, que es como una taza de café en lama-
fiana. Te despierta. Es lo que mueve a tu sistema inmunolgico y
le dice: pon atencién, necesitas reconocer esto. El punto es que los
chinos utilizaron un ayudante muy anticuado, mientras que otras
vacunas basadas en virus enteros utilizaron ayudantes modernos.
Asi, finalmente, las vacunas chinas no funcionaron tan bien, no

— denoche

frenteal comput:xdur Cuando elp.ns se cerro, de algun modo yo

fueron q
tener nada.

Mira lo rdpido que
Chile fue capaz de
vacunar a su
poblacién. Fue
genial”.
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—En Chile, la pandemia vino poco después de lo que algunos
llamaron el “estallido social”. Entonces, una de las frases que se
repetia era que nuestro sistema de salud era una porqueria, muy
distinto al britanico que era una maravilla.

—Se considera que un sistema sanitario es de gran calidad
cuando en €l se pueden realizar ensayos clinicos seguros y confia-
bles. Desde ese punto de vista, lo importante es saber si los datos
que salen de un pais son o no correctos. Y para eso deben ser
validados por los reguladores del mismo pais. Chile, ciertamente
tiene los mejores estandares regulatorios. Y, en lo que tiene que
ver con salud, es considerado un pais occidental.

—En el mundo post Covid ésiempre habra Covid?

—Creo que tendremos Covid de por vida, al igual que siempre
tendremos gripe. El asunto es aprender a manejar la infeccion. E,
idealmente, inventar vacunas que detengan la transmision, lo
cual seria genial. Hasta ahora, no hemos logrado vacunas asi, ni
siquiera parala gripe. Y para lograr eso tendremos que contar con
una nueva generacion que logre lo que se conoce como “comuni-
dad esterilizada”.

—Poco antes de la pandemia, se hablaba de que la globalizacién
estaba en peligro. Y, al parecer, el Covid fue el tiro de gracia.

—Lo que vimos con en el nacionalismo de las vacunas es algo
que probablemente va més alld. Hoy cada
pais se mira y dice: somos dependientes de
tal y tal cosa... Pero... ¢Cudles son las dreas
en las que queremos tener completa seguri-
dad? Lo estamos viendo con el tema de
Ucrania y la energia, que es donde ahora to-
dos quieren tener el control.

—Pareciera que el Covid puso la estocada
final a la globalizacion. Yo tengo la vacuna:
maravilloso. T no? Jodete.

—No creo que dejemos de ser una socie-
dad global, pero si que habré algunas dreas
en las que los paises hardn potentes inver-
siones para ser menos vulnerables. Se trata
de estar en un lugar seguro donde no termi-
nes convertido en rehén; tal como hoy lo in-
tenta hacer Rusia con la energia.

—Otra cosa que evidencié el Covid es que
la OMS no servia para nada. Ahi estaba el
griego que, en vez de ofrecer ayuda, dia por
medio pedia auxilio.

—Los de la OMS no fueron ayudados por
el Presidente Trump, quien todo el tiempo
los desestimé y socavo. Ahora, mas alla de
es0, lo que se necesita es un organismo realmente poderoso, que
retina a los paises de altos ingresos para hacer mucho dentro de
sus fronteras, pero también mucho en los paises en desarrollo
que sufren con estas epidemias globales. No tener un organismo
fuerte, creo, fue un problema adicional porque parte de la solu-
cién hubiera sido unir.

—Déjame recordar... éCuantos dosis me han puesto? étres,
cuatro? ¢De verdad hay que inyectarse mas? éNo hay fin?

—Bueno, tiene que haber un fin porque tenemos que conseguir
mejores vacunas y una mejor manera de inyectarlas. En Reino
Unido, el costo de una vacuna es menor que el costo de ponerla.
No sé como fue el programa de vacunacion en Chile, pero en
Reino Unido requirié de mucha logistica. Asi es que tenemos que

“Creo que tendremos
Covid de por vida, al
igual que siempre
tendremos gripe. El
asunto es aprender a
manejar la infeceion.
E, idealmente,
inventar vacunas
que detengan la
transmision”.

encontrar formas mas baratas de vacunar que no impliquen esta
infraestructura monumental.

—¢Pero hasta cuando hay que seguir inyectandose?

—No lo sabemos. Solo sabemos que las vacunas no protegen
contra la transmision. Asi es que el hecho de que todos estemos
vacunados no significa que no nos vayamos a infectar, si que no
vamos a enfermar gravemente o morir.

Si hay que dar mas dosis es algo que tiene dos respuestas. Una
desde la perspectiva de la salud. La otra desde la politica. Los
gobiernos siempre querran decir: Estamos cuidando a la gente.
Tenemos vacunas disponibles. Vayan a vacunarse.

—Y desde el punto de vista de la salud?

—Desde el punto de vista de la salud no hay ningunaldgica para
seguir impulsando la vacunacion, a menos que empecemos a ver
que los vacunados comienzan a morir o a enfermar gravemente.

—Mi mamd, quimica farmacéutica, funcionaria del ISP toda su
vida, al principio se negé a la vacuna. Razones tenia.

—Me tocé cuidar a mi prima de 93 anos, que habia sido médico,
y empez6 diciendo: "No quiero que me pongan unavacuna”. Yole
dije: “6Por qué?” Ella dijo: “Bueno, porque tienen efectos secun-
darios”. El problema es que las vacunas que se hicieron hace 50
anos, y que hoy llamamos vacunas sucias, no estaban bien desa-
rrolladas. De hecho, las vacunas de ese en-
tonces hoy no se aprobarian porque los es-
tandares son mds estrictos.

—La gente dice: iNos inyectaron material
genético! Debo confesarte que, a veces, me
miro al espejo y me pregunto: éVolveré a ser
el de antes?

—La gente se preguntaba... “Eso que me
pondrén, écambiarda mi ADN?” Finalmente,
la indecision frente a la vacuna ha tenido
mucho que ver con la falta de informacion.
La gente debe saber que las vacunas con
ARNm, tan pronto como se inyectan, se eli-
minan y no puede integrarse a tu ADN. Una
vacuna asi provocard una respuesta inmu-
nitaria, pero no te cambiard a ti porque lo
que te inyectan nunca entrara al nticleo que
es donde tienes tu ADN.

—Okey. Pero la pesadilla sigue. La para-
noia esta ahi. Hace unos dias nos advertian
que habia comenzado a circular el perro del
diablo. Al otro lado estan quemando Beijing
porque los chinos no quieren que los encie-
rren.

—Es verdad. Hay paranoia. Mi madre se vacund, creo que seis
veces, y eso me enloquece. Pero, bueno, ella tiene artritis reuma-
toide, lo que significa que toma un medicamento que suprime
parte de su sistema inmunolégico y, aparte, los ancianos no res-
ponden muy bien.

—Dime la verdad... La pandemia nunca terminara...

—Algunas personas dicen: Los niveles de anticuerpos bajan y,
por lo tanto, la proteccién disminuye. Pero eso es biologia simple.
Tu cuerpo no necesita seguir produciendo anticuerpos. Lo que
necesita es memoria inmunoldgica, de modo que cuando te vuel-
vas a exponer al virus, rdpidamente se activen los anticuerpos.
Ahora bien, hay datos que demuestran que, si s6lo te has vacuna-
do dos veces, eres susceptible de infectarte y pasarlo mal. Distinto

es tener una tercera dosis de refuerzo. En resumen;; tres es critico.
&Cuatro, cinco, seis? No lo sabemos.

—Al cierre, la teoria de la conspiracién. Kim Jong-un, Trump, Pu-
tin... Alguno de ellos fue el que fabricé el bicho en un laboratorio.

—Si asi fue, el producto es muy malo. Su estructura es simple y
facil de destruir.

—Escribiste un libro. Algo asi como la historia secreta de la pan-
demia.

—Si fuera por mi, no habria escrito ningin libro. Me convencie-
ron diciéndome que seria bueno tener una historia de cémo ha-
bian sido las cosas, especialmente cuando una persona que viene
del mundo de los negocios termina trabajando en el gobierno.

—iPesadilla!

—Nunca escribiré otro libro. Fueron cuatro meses de hablar
mucho, luego seis de escritura sin noches, sin fines de semana, sin
vacaciones. Y escribiendo el libro recordé lo ridiculo que fue todo.

—éComo ridiculo?

—Tuvimos, por ejemplo, cinco audiencias ante el Comité Selec-
to y la préxima semana, cuando vuelva, habra otra. No sé como se
llamard en Chile, pero en Inglaterra un Comité Selecto es un gru-
po de parlamentarios que puede llamar a cualquier ente ptblico y
pedirle explicaciones de lo que ha hecho y debe responder. Aparte
apareci6 la Oficina Nacional de Auditoria, que nos empezo a revi-
sar cuando ni siquiera habiamos firmado un contrato. Y entonces
dije, esto es ridiculo. Y ellos dijeron: Nuestra intervencién tem-
prana ayudara a que agudicen su pensamiento. iY eran contado-
res! Y solo nos hacian perder tiempo. Otra cosa es que, en el Esta-
do, ningtin organismo se comunica entre si. Y entonces la pérdida
de tiempo es monumental. Terrible. Molesta. Estupida. Y, cunando
crees que la pesadilla termind, que eso fue todo, aparece la prensa
politica.

—Uuu

—Me acusaron de pertenecer al circulo intimo de Boris Joh-
nson, cosa que no era. Me acusaron de ser una incompetente, que
no sabia nada de biotecnologia y me acusaron de ser una corrupta.
Inclusola BBC, si, ]Ja BBC, emiti6 un programa sobre la corrupcion
en los nuevos tiempos y ahi me pusieron de ejemplo.

—Y eso que tu y tu equipo...

—Habiamos logrado tener, en tiempo récord, la primera va-
cuna para el Covid. Y un contrato con Pfizer-BioNTech para
que Inglaterra se convirtiera en el primer pais en inmunizar a
su poblacién. S

“Finalmente, las
vacunas chinas
no funcionaron

tan bien, no
fueron tan
exitosas. Aunque
definitivamente
mucho mejor que
no tener nada”,
sefiala. En la foto,
trabajadores de
la salud en las
calles de Wuhan,
en mayo de
2020.
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