A

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

14-10-2024
La Segunda
La Segunda
Actualidad

Pag.: 12 Tiraje: 11.692
Cm2: 735,1 Lectoria: 33.709
Favorabilidad: [ INo Definida

Los planes econédmicos que Evelyn Matthei ajusta con su circulo de confianza

Hay queeliminar
los cuellos de
botella para la
inversion”.

Seminario Credicorp
(mayo).

Habria que
desarrollar la
industria de las

desaladoras”,
Seminario Security (agosto).

A qué economistas escucha y como estan evolucionando sus ideas

Los planes econdmicos que Evelyn Matthei
ajusta con su circulo de confianza

Este ano, la alcaldesa
de Providencia ha sido
la principal expositora
en 3 eventos de la
industria, donde sus
nociones economicas
han ido tomando forma.

Por Felipe O'Ryan S.

El pensamiento econémico de Evelyn
Matthei, hoy la principal carta de la oposi-
cion para las elecciones presidenciales
2025, ha evolucionado en los iiltimos me-
ses. En diferentes seminarios donde ha si-
do lainvitada especial y en conversaciones
privadas con economistas, asesores y su
circulo cercano, toman forma propuestas
respecto al rol del Estado en la economia,
modificaciones tributarias (;querria o no
bajar impuestos? pregunta para la que la
alcaldesa de Providencia ya tiene una res-
puesta), permisologia y crecimiento.

En mayo de este ano, se presentd en
su primer seminario -organizado por Cre-
dicorp Capital- frente al mundo financiero
chileno. Ahi, sus planteamientos econ6-
micos fueron generales: critico la permiso-
logia, pidio “identificar y eliminar los cue-
llos de botella para la inversion” y conside-
ré mediocre un crecimiento cercano al 3%.
Todas cosas un poco obvias y respecto de
las cuales tampoco profundizé con solu-
ciones. En su circulo cercano cuentan que
aun estaban estudiando los temas, y que
“no se siente comoda hablando en profun-
didad de cosas que ain no ha estudiado
bien”.

Luego, las lecturas, reuniones y con-

versaciones con economistas como Igna-
cio Briones, presidente de Horizontal; el
decano de la Facultad de Economia y Go-
bierno de la USS, Alejandro Weber; el aca-
démico de la U. de Maryland, Sergio Ur-
zia; y el exministro de Economia de Piie-
ra, Juan Andrés Fontaine, entre otros, fue-
ron cimentando su discurso y propuestas
en lo econémico de cara una posible ca-
rrera presidencial. Segiin pudimos repor-
tear en su entorno, ya se esbozan al menos
6 ejes en su discurso.

Invariabilidad tributaria para in-

versiones chilenas.

Una de sus propuestas mds comenta-

das fue la que plante6 en un semina-
rio organizado por PWC: "Se podria revi-
sar algtin modelo de invariabilidad tribu-
taria a grandes proyectos en el pais”, sos-
tuvo, para hacerlo mds atractivos para las
grandes inversiones. Una semana antes de
poner la idea sobre la mesa, Arauco habia
anunciado que su mayor inversion en la
historia (US$4.600 millones) la haria en el
extranjero.

La idea de Matthei provine de una
conversacion con Juan Andrés Fontaine.
La propuesta aun estd estudiandose, co-
mo sus detalles respecto a quiénes po-
drian beneficiarse. Una idea que se discu-
te es extender el incentivo a inversiones
chilenas. Se evalta en discusiones inter-
nas si podria ser para cualquier inversion
grande, o para sectores estratégicos, o in-
cluso si deberia ser para empresas de algu-
nos paises y otros no. Por su parte, el plan-
teamiento de Fontaine considera también
que para acceder a esta invariabilidad tri-
butaria se pague una prima en linea con el
harizonte de recuperabilidad de la inver-
sidn.

Hermann Gonzalez,
Coordinador
Macroeconomico
Clapes UC.

Oscar Landerretche,
académico
FEN U. de Chile.

Vittorio Corbo,
expresidente del
Banco Central.

Niun espacio para subir impues-

tos y poco para bajarlos.

“No hay ningtin espacio para su-

bir impuestos. Ni uno”, dijo Mat-
thei a La Segunda a la salida del seminario
de PWC a principios de este mes. La alcal-
desa considera que el pais se encuentra en
una situacién fiscal apretada, como vya lo
ha advertido el Consejo Fiscal Auténomo
al plantear que no habra nuevos espacios
para gastos permanentes en los proximos

Y

Conversa o

ha pedido

opiniones
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% Ricardo
Sebastian Edwards, Caballero,
profesor UCLA, académico MIT.

EE.UU.

anos. "Hay claridad de que hay pocos re-
cursos”, ratifica una fuente cercana a la al-
caldesa.

En conversacion con Ricardo Caballe-
ro, académico del MIT, durante un semi-
nario organizado por Grupo Security en
agosto, Matthei concord6 con la idea del
economista de que subir impuestos harfa
a Chile alin menos competitivo para cap-
tar inversién extranjera, pero la alcaldesa
tampoco verfa espacio para lo contrario:
bajar impuestos. Se podria hacer, comen-
tan fuentes cercanas a ella, sélo en la me-
dida que primero haya crecimiento.
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Seminario PWC (septiembre).
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José Luis Daza,
secretario de
Politica Econémica
de Argentina.

Alejandro Weber,
decano Facultad
de Economia y
Gobierno USS.

Permisologia: escuchando a Ho-
rizontal y modificar consultas
ciudadanas.

En esa linea, Matthei ha conver-
sado con Ignacio Briones, que le ha plan-
teado la idea de que disminuir la permiso-
logia serfa equivalente a bajar impuestos a
las empresas. “Es una discusion que surgio
de la comision Marfan, donde participo Ig-
nacio. A partir de una actualizacion con
datos del BID, que pidié el segundo go-
bierno de Sebastidn Pifiera, se definio que
reducir en un tercio los plazos de permisos
sectoriales es equivalente a una baja de 3,7
puntos porcentuales del impuesto de pri-
mera categoria (que pagan las empresas)”,
explica el director ejecutivo de Horizontal,
Juan José Obach.

comento en los semina-
rios de Security y luego
nuevamente en el de
PWC el ejemplo de Taiwén
respecto a como este pais ela-
bora las consultas ciudadanas, que en Chi-
le se han transformado en otro escollo pa-
ra grandes proyectos de inversion.

La idea proviene de un seminario que
organizo en junio pasado Pivotes, el think
tank de centro-derecha ligado al empresa-
rio Bernardo Larrain, y que trajo a Chile a
la exministra de Asuntos Digitales de Tai-
wén, Audrey Tang y el investigador Glen
Wey.

Ambos visitaron aMatthei el 27 de ju-
nio tras el semanario, donde conversaron
sobre cémo Taiwdn aplicé un sistema de
participacion ciudadana digital en donde
no se inscribe el que quiere, sino que se
eligen de forma aleatoria y representativaa
los ciudadanos que forman parte de este
proceso.

“Este sistema logré mejorar los indi-
ces de confianza en las instituciones puibli-
cas, que estaban muy deteriorados, y lo-
grar que hoy el 91% de los taiwaneses con-
sideren que su democracia funciona
bien”, dijo Tang en ese encuentro.

En el circulo de Matthei también se ha
discutido revisar la regulacién del Consejo
de Monumentos Nacionales. La alcaldesa
tiene una vision negativa de su funciona-

Sergio Urzua,
académico de la
U. de Maryland.
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miento. Una de las ideas que se ha conver-
sado es definir a partir de cuantos afios un
hallazgo, durante el despliegue de una in-
version, podria ser considerado “arqueol6-
gico”.

Sectores econémicos que mds

mira.

En la alcaldesa de Providencia tu-

vo impacto la lectura de “Hagase
el Agua”, libro donde el empresario nor-
teamericano Seth M. Siegel narra como Is-
rael, cuyo territorio era 60% desierto, logré
resolver su crisis hidrica.

De ahi, y de conversaciones con otros
economistas, ha nacido su interés por la
industria de las desaladoras, que en el caso
de Israel fueron una de las tecnologias cla-
ves para gestionar sus recursos hidricos,

“Habria que desarrollar la industria de
las desaladoras, pero a una escala grande.
Agua desalada a un costo razonable nos
permitirfa echar a andar muchos proyectos
mineros que hoy no pueden funcionar
porque no tienen agua”, dijo en el semina-
rio de Grupo Security. En su circulo cerca-
no, dicen que Matthei se ha convencido de
que la desalacion de agua es clave por ser
“habilitante” de otras industrias: segtn la
Corporacion de Bienes de Capital hay
US$14 mil millones en inversiones en desa-
ladoras pendientes en distintas etapas, li-
gadas a proyectos mineros, de hidrogeno
verde y consumo humano, entre otros.

“El Estado podria identificar lugares
en donde sea dueno de terrenos y se pue-
dan instalar datacenters y la industria de la
inteligencia artificial, que necesitan mucha
agua. En el norte del pais, podrfan tener
energias renovables y podrian usar agua
desalada”, también dijo en Security.

“Mi impresion es que han ido articu-
lando mucho mejor sus ideas economi-
cas”, evalia el expresidente del Banco
Central, Vittorio Corbo, que estuvo en ese
seminario y el de PwC. “Veo que (Matthei)
identifica oportunidades en la mineria, de-
saladoras, agricultura y otras industrias
que necesitan mds agua, lo que es positi-
vo", comenta.

Su visién del Estado: articulador

y con mas transferencias direc-

tas.

Otraindustria a la que se ha referi-
do Matthei es la salmonicultura. En los se-
minarios ha citado el ejemplo de Noruega,
donde el Estado ha tenido un rol proactivo
y articulador en este mercado, “poniéndo-
se metas claras para multiplicar por tres la
produccion”, dijo en Security. En PWC vol-
vio a citar el mismo ejemplo.

De ahi se desprende algo con lo que
concuerdan los cercanos a Matthei: que
tiene una visién de un Estado mas activo,
como articulador o facilitador de sectores
econdmicos, que la aleja de las posiciones
de derecha mas libertarias como la de Ja-
vier Milei en Argentina.

“El problema que tenemos en Chile es
que no existe ninguna coordinacién”, dijo
en el evento del grupo financiero local.

Y también en funcionamiento del Es-

tado, ha hablado de enfocarse no tanto en
subsidios y si en transferencias directas.

Un grédfico que mostrd en su presenta-
cién en el evento del Security en agosto re-
gistra como el indice GINI (en que 1 signifi-
ca que una persona recibe todos los ingre-
sos de un pais, y 0, que todos reciben exac-
tamente lo mismo) disminuye al medirlo
antes y después de aplicar impuestos y
programas sociales estatales. El grafico lo
ha discutido con Briones, y segtin estos da-
tos de 2022 de la OCDE, Chile es el peor
pais del grupo, bajando su GINI de 0,49 an-
tes de impuestos a 0,45, superados por Ale-
mania (de 0,5 a 0,3) Estados Unidos (de
0,51 a 0,4) o Polonia (0,43 a 0,26).

Con su equipo buscan propuestas mas
especificas. Discuten juntar o eliminar
subsidios mal evaluados o que tengan un
gasto administrativo alto, y en vez de éstos,
entregar transferencias directas. La capaci-
dad técnica existe, dicen, mirando como
ejemplo lo que se hizo con los IFE en pan-
demia. Eso sf, Matthei busca férmulas para
que estas transferencias incentiven la for-
malidad, al entregarlas a quienes acrediten
tener empleos formales.

Coémo ve el crecimiento econd-

mico.

“Noto que hay una vocacién por

el crecimiento que no veiamos
hace anos en Chile y eso es positivo. La
idea de que el objetivo no es solo el creci-
miento, sino que un crecimiento mas justo
y mds equitativo es algo que rescato del re-
lato que se estd armando”, dice el Coordi-
nador Macroeconémico de Clapes UC,
Hermann Gonzalez, que ha escuchado a
Matthei en su primer seminario, en Credi-
corp, y en el de PWC,

“Crecimiento con equidad” es la frase
que ha repetido Matthei en esas presenta-
ciones. La misma que gui6 el programa
econdmico de Patricio Aylwin en 1990. Ahi,
trata de elaborar un discurso que atine las
demandas de su sector por mas crecimien-
to, pero también buscando soluciones pa-
ra la “rabia (palabra que ha usado més de
una vez) que se siente en el pais ante la de-
sigualdad".

Una lectura importante para formarse
esa opinién fue “Suenos de Cartén”, donde
el antropologo Pablo Orttzar analizé como
la masificacion de titulos universitarios ha
llevado a su devaluacién, generando frus-
tracién y malestar social,

Aqui la nocién inicial es mover el foco
de los aportes y trabajo del Estado desde la
educacion secundaria profesional a la téc-
nico profesional, “un poco como se ha he-
cho en Alemania, donde un maestro o un
soldador es alguien muy bien visto y con
un muy buen sueldo”, dice un cercano.

Matthei, por ejemplo, ha mirado de
cerca el trabajo de centros de formacion y
capacitacion como Infocap (creado por la
Compania de Jestis) y la fundacién Cristo
Vive, y ha expresado dudas con el sistema
SENCE, dicen cercanos, criticando que los
esfuerzos deberian estar en entregar pro-
gramas de educacién mas largos, de unos 9
meses.
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