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CONVERSACIONES [E EDUCA

]

“Profesionales mas flexibles”:
los cambios en el mercado laboral
impactan la educacion superior

La educacion superior ya no puede basarse en una profe-
sion para toda la vida. En un nuevo capitulo de Conversa-
ciones LT Educa, expertos coincidieron en que la irrupcion
de la IA y los cambios demograficos exigen una empleabi-
lidad adaptativa: la capacidad de reconvertirse profesional-
mente varias veces a lo largo de la trayectoria laboral.

Por Francisco Dagnino

| concepto de empleabilidad
adaptativa responde a una
constatacion: el mundo laboral
es cada vez mas dindmico y una
persona, probablemente, va a
cambiar dos o tres veces sudrea de formacion
a lo largo de su vida. Esta fue una de las
ideas que marcd el conversatorio organi-
zado por LT Educa, en el que participaron
Nicolds Ocaranza, vicerrector académico
de AIEP; Jasmine Cabello, directora de De-
sarrollo Empresarial Sostenible de Sofofa;
y Francisco Guzman, presidente de ACTI.

Uno delos puntos de acuerdo fue que los
cambios ya no son proyectados, sino que
estan ocurriendo. Jasmine Cabello identifico
varias transformaciones que han marcado la
ultima década: el aumento de la participacion
laboral femenina, la expansion del teletrabajo
v los sistemas hibridos tras la pandemia, la
irrupcion de nuevas generaciones con otra
relacion con el trabajo y el avance acelerado
de la digitalizacion.

Sostuvo que ya no se espera que una
persona llegue completamente preparada
aunaempresa, sino que tenga disposicion
al aprendizaje. “Se requiere pensamiento
critico, pero también inteligencia emocional
yresiliencia, porque las trayectorias laborales
ya no son lineales”, explico.

Francisco Guzman, por su parte, plan-
ted que Chile ya cuenta con condiciones
relevantes en infraestructura digital, por lo
que la brecha dejo de ser exclusivamente
tecnologica. Ahora, el reto es el capital
humano. A su juicio, la masificacion de la

inteligencia artificial —con herramientas
que pasaron rapidamente al uso cotidia-
no- cambio el escenario. Sin embargo, el
foco ahora debe estar en como llevar esa
tecnologia al dmbito productivo. “Tenemos
que lograr que esta inteligencia artificial
trabaje en la productividad™, sostuvo.

Desde la formacion técnico profesional,
Nicolds Ocaranza destaco que el perfil de
los estudiantes también ha cambiado.
Muchos ya estdn insertos en el mundo
laboral y buscan reconvertirse o avanzar
ensu trayectoria. “Elpromedio de edad en
algunas modalidades estd sobre los 30 anos.
Son personas que ya tienen experiencia y
necesitan procesos mds dgiles”, explico.

En ese contexto, el vicerrector académico
d AIEP planteé la necesidad de modelos
formativos mads flexibles, que reconozcan
aprendizajes previos y permitan avanzar
en tiempos mads acotados. “Tenemos que
formar profesionales mas flexibles, con
pensamiento critico, ética y capacidad
analitica”, senalo.
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