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COLUMNAS DE OPINION: La productividad no se recupera sin formar a quien ya esté trabajando

Opinion

La productividad no se recupera sin
formar a quien ya esta trabajando

0s nimeros son clocuentes. Segtin

elaltimo Informe Anual de Produc

tividad de la Comision Nacional de

Ivaluaciony Productividad (CNEP).
la productividad (otal de factores, que mide
la eficiencia con la que una economia
transforma insumos -capilal v (rabajo- en
produccion, se contrajoentre 3.1%y 3.6% en
2022,y entre 1,8%y 2.1% en 2023. En 2021,
la variacion [ue apenas entre -0.2% y 0,1%.
Hubo una interrupcion de las caidas, pero
no una recuperacion estructural. Mirando
un horizonte mads largo, la productividad
laboral, que crecia porsobre el 1% anual entre
1990 y 2000, se ha eslabilizado en (orno al
1% desde 2011, Estamos, en (érminos simples,
produciendo pricticamente lo mismo con
cada vez mds recursos.

Buena parle del debate puablico atribuye
esle estancamiento al exceso de (ramites, a
la baja inversion o al ciclo minero. Todo eso
es cierto, pero falta otro dngulo que analizar.
La propia CNEP ha sido explicita en senalar
que. entre las causas estructurales, el des
empeno defliciente del sistema educativo en

la formacion de compelencias.

Y aquf llega la dilicultad que el sistema
educativo lodavia no termina de asumir. No
vamos a resolver un déficit de compelencias
[ormando tinicamente alos jovenes que entran
al sistema de educacion superior. La aritmé
lica demogrifica lo impide. Chile tiene una
esperanza de vida al nacer cercana a los 82
anos (unade las masaltas de América Latina)
v cada vez menos jovenes estdn ingresando
ala fuerza laboral. Las (rayectorias laborales
serdn mas largas, con menos reemplazo ge

La productividad de Chile no
se va a recuperar solo desde

la inversion en capital. Se va a
retomar -también- desde cada
aula donde un trabajador adul-
to adquiera una competencia
nueva que ayer no tenia, y que
mafiana el pais va a necesitar.

neracional y con un entorno productivo que
mula a unavelocidad que el sistema educativo
(radicional no alcanza a seguir. El reskilling
velupskilling del trabajador adulto dejan de
ser. en esle contexto, una opeion institucional:
son un imperativo nacional.

s en esle punto donde la educacion superior
(¢enico prolesional tiene una responsabilidad.
v una oportunidad, que todavia nose le re
conoce con la claridad que amerita. E1-11%
de los mids de 1. 15 millones de estudiantes de
educacion superior en Chile cursa estudios en
instilutos profesionales o centros de formacion
éenica. No es un segmento marginal. Es, en
los hechos, la principal puerta de entrada v
de reentrada al sistema formal para quienes
necesilan actualizar competencias sin delener
su (rayectoria laboral. Y tiene una propiedad
que los sistemas mis (radicionales no tienen
con la misma agilidad: la capacidad de ajustar
curriculums a la velocidad a la que cambia
la demanda productiva.

Esa agilidad requiere vinculos de largo plazo
con la industria, docentes con un pie en el
aulayolroen el seclor productivo, incorporar
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inteligencia artificial en la formacion
[ue la primera institucion de educacion su
perior en integrarla a su modelo educativo .
y reconocer que el adulto (rabajador trae
consigo aprendizajes previos que el sistema
debe saber leer y acredilar.

La paradoja chilena es que lenemos una

[uerza laboral con retornos sobre la media de
la OCDE, uno de los desempleos mids bajos
entre egresados de educacion superior, v al
mismo tiempo un estancamiento productivo
que ya suma casi dos décadas.
diccion sugiere que el problema no estd en
el valor individual de formarse, sino en la
capacidad agregada del sistema para [ormar
al ritmo que el pais necesila, y a las personas
que el pafs necesila formar.

La educacion (¢éenico profesional debe ser
reconocida como la pieza critica que habilita
esa transformacion. Porque la productividad
de Chile no se va a recuperar solo desde la
inversion encapilal. Se vaa recuperar, tambicn,
desde cada aula donde un (rabajador adulto
adquicre una compelencia nueva que ayer
no tenfa, y que manana el pais va a necesilar.
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