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Pese a adversidades, CMPC ve “nuevo ciclo de crecimiento”
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['INo Definida

Apoyada en su proyecto Natureza de US$ 4.500 millones en Brasil:

Pese a adversidades, CMPC ve
“nuevo ciclo de crecimiento”

EVN

En su primera carta a los ac-
cionistas como presidente del
directorio de Empresas CMPC,
Bernardo Larrain Matte realizé
un extenso andlisis de las co-
yunturas adversas que enfrenta
el mercado forestal, pero tam-
bién envié un mensaje de opti-
mismo donde advirtié un “nue-
vo ciclo de crecimiento” apoya-
do en la expansién de la compa-
fifa en Brasil.

Larrain partié asi: “Cuando
asumf la presidencia del direc-
torio en abril del 2025, estdba-
mos experimentando un dete-
rioro en los distintos mercados
en los que operamos. Tales ten-
dencias se profundizaron vy,
junto con algunos factores in-
ternos, explican los bajos resul-
tados de CMPC en el afio
2025”. La utilidad neta consoli-
dada de la firma disminuyé
desde US$ 491 millones en
2024 a US$ 202 millones el ejer-
cicio pasado.

Sobre la coyuntura de corto
plazo de la industria, sefiald, por
ejemplo, que “si bien la celulosa
no se vio afectada por aranceles
por parte de Estados Unidos, es
importante considerar las impli-
cancias indirectas de la denomi-
nada guerra comercial”.

En esa linea, afirmé que “las
grandes potencias estdn otor-
gdndole mds importancia a la
autosuficiencia o cercania de
sus cadenas de valor”. La celu-
losa no estaria ajena a esa ten-
dencia, anadid.

En ese contexto, comenté que
“China, uno de los principales
mercados para nuestras exporta-
ciones de celulosa, ha aumenta-
do la produccién local integrada
a fabricas de papel aprovechan-
do la mayor disponibilidad de
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En carta a accionistas, Bernardo Larrain Matte anticipa que
estdn preparando financiamiento bancario para dicho plan.

FINANCIAMIENTO
CMPC prepara financiamientos
bancarios con entidades como
ECAs y el BNDES en Brasil, entre
otros, dijo Larrain.
|

madera generada por la caida en
la construccién. Por otra parte, la
industria del papel de ese pais
mantiene una alta sobrecapaci-
dad que no ha logrado ocupar
aumentando las exportaciones
enlamagnitud requerida, afecta-
das por la guerra comercial”.
Indicé que esos factores, “am-
plificados por la menor tasa de
crecimiento de la economfa chi-
na, han presionado los precios
delacelulosa alabaja”. Ademds,
sostuvo que “esta coyuntura ha
afectado a los mercados de pro-
ductos derivados industriales
que produce y comercializa
CMPC. Tal es el caso del merca-
do europeo de cartulinas, hacia
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donde se ha redireccionado par-
te de la referida sobrecapacidad
de los productores de papel chi-
nos, provocando una baja sus-
tantiva de precios”.

“Sigue consolidindose
Sudamérica y en
particular Brasil”

Pese a esas dificultades, La-
rrafn aseguré que “los sélidos
fundamentos de la industria si-
guen presentes y hacen proyec-
tar que siga creciendo la deman-
da de celulosa”. Esto, impulsado
por la mayor penetracién de
productos tissue en los mercados
emergentes o el creciente volu-
men de comercio electrénico
que se entrega en embalajes de
papel y cartén, entre otros.

Por el lado de la oferta, resal-
té que “sigue consoliddndose
Sudameérica y en particular Bra-
sil, como el polo mds competiti-
vo a nivel global de produccién

de celulosa”.

Una de las respuestas estraté-
gicas de la firma en este escena-
rio, agregd, ha sido “consolidar
una plataforma de produccién
de celulosa en Chile y Brasil”.
Indicé que “la futura duplica-
cién de la capacidad de produc-
cién de celulosa de fibra corta
en el estado de Rio Grande do
Sul, en Brasil, a través del pro-
yecto “Natureza”, es la base
fundamental de este pilar”.

El empresario recordé que “la
inversién en crecimiento en celu-
losa que comenzé con la adquisi-
cién en el afio 2009 del complejo
industrial Guaiba, en el Estado
Rio Grande do Sul, en Brasil, no
solo ha sido rentable, sino que
ademds sienta las bases por un
nuevo ciclo de crecimiento a tra-
vés del proyecto Natureza. Parte
de los frutos de esa inversién”.

Sobre los recursos financie-
ros para Natureza —de US$
4.500 millones— detallé que
“las operaciones de refinancia-
miento a través de la colocacién
de dos bonos hibridos el afio
2025, contribuyen a preparar el
balance para el desarrollo del
proyecto. Ademds, se estd
avanzando en la revisién de ac-
tivos con potencial de moneti-
zacién y en los andlisis y actos
preparatorios para habilitar fi-
nanciamientos bancarios, con
entidades como ECAs y el
BNDES en Brasil, entre otros”.

En cuanto a los permisos del
nuevo plan en Brasil, estimé
que en mayo se les otorgaria la
prelicencia ambiental y durante
el primer semestre la licencia de
instalacién.
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