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Después de la exitosa campafia
para el plebiscito del 4 de septiembre,
en principio el escenario parece mas
auspicioso para la relacion entre poli-
tica e ideas en el mundo de las dere-
chas. Mas alla de la coyuntura de estos
dias, la apuesta narrativa por una
“buena y nueva Constitucion” reflejo
cierta proximidad entre las directivas
de Chile Vamos y un amplio elenco de
académicos, columnistas e intelectua-
les. Ademas, permitié no solo fortale-
cer losvinculos con otros referentes y
grupos politicos de centro y centroiz-
quierda, sino también levantar una
agenda propositiva luego del monu-
mental triunfo del Rechazo. El “Acuer-
do por Chile” con sus bases constitu-
cionales, representantes electos al
modo del Senado y presencia inciden-
te de los expertos fue el corolario na-
tural de ese proceso.

Nada asegura, sin embargo, que
este promisorio cuadro vaya a proyec-
tarse en el tiempo: el desafio constitu-
cional es fundamental, pero el debate
politico no se agota ahi. Por lo demas,
es innegable que la relacion entre poli-
tica e ideas ha sido compleja en la
orbita de la actual oposicion. De he-
cho, autores como Joaquin Fermandois
sugieren que el problema es de larga
data y, en alguna medida, consustan-
cial al realismo o pragmatismo —a la

<Un quiebre
endémico?

En este articulo publicado en la revista
Punto y coma, el director del IES, Claudio
Alvarado, revisa el problema de la
relacién entre politica e ideas en la
derecha postransicion.

preocupacion por el “es” antes que por
el “deber ser”— que suele caracterizar
a las derechas en general.

Silo anterior es plausible —es
decir, si este mundo politico tiene
especial dificultad a la hora de funda-
mentar con solidez sus planteamien-
tos y asi favorecer una mejor articula-
cion entre diagnosticos, discursos e
ideas—, se vuelve atin mas necesario
intentar comprender las causas que
han agudizado el distanciamiento
entre dirigentes politicos e intelectua-
les. Mirando a largo plazo, en este
ambito se juega una clave relevante a la
hora de conseguir (o no) dotar de ma-

yor densidad y fuerza persuasiva al
mensaje de este sector. Las lineas que
siguen retoman, actualizan y reformu-
lan algunas reflexiones publicadas
previamente, con vistas a ayudar en
esa tarea y delinear algunos pasos a
seguir.

[l

La cultura del veto

Aunque el problema de la relacion
entre politica e ideas en la derecha
parece ser de larga data, las logicas
imperantes en las tltimas décadas
tienen sus singularidades. Abordar
este tema en pocas lineas no es senci-
llo, porque tanto Jaime Guzman como
los “Chicago boys” generan adhesion y
polémica hasta hoy. Nadie discute, sin
embargo, su influencia en la nueva
institucionalidad que impuso la Junta
Militar después del golpe de Estado,
cuyo sello fue la articulacion de una
democracia protegida y un acentuado
liberalismo econémico. De hecho,
cuando el otrora hombre de confianza
de Sebastian Pifiera, Rodrigo Hinzpe-
ter, instalo el debate sobre una nueva
derecha hacia el afio 2010, muchos
creyeron que dicha articulacion que-
daria en el pasado.

A primera vista, las diferencias de

(Continua en la pagina 14)

www.litoralpress.cl



a4 LITORALPRESS

Fecha: 24-05-2023

Medio: La Segunda

Supl. : La Segunda

Tipo:  Noticia general

Titulo: ¢Un quiebre endémico?

(Viene de la pagina 13)

estilo, énfasis e ideas entre el pifieris-
mo y el proyecto guzmaniano son
elocuentes. Mientras el expresidente
sustent6 su trayectoria en un pragma-
tismo ajeno a casi cualquier compro-
miso doctrinal, el asesinado senador
siempre enfatizo las convicciones
como motivo tltimo de la accién poli-
tica (de ahi su insistencia en los “prin-
cipios conceptuales sélidos” y los
“valores morales objetivos y graniti-
cos”). Y si Pifiera se enorgullece de
haber votado “No” y de su discurso
sobre los “complices pasivos” para los
40 aiios del golpe de 1973, tanto Guz-
man como sus discipulos creian que el
principal artifice de la transicion a la
democracia era el propio régimen de
Pinochet; no Patricio Aylwin ni los
firmantes del Acuerdo Nacional de
1985 (sin ir mas lejos, las memorias del
exministro del Interior de la dictadura,
Sergio Fernandez, se titulan “Mi lucha
por la democracia”).

Pero las apariencias engafian. No
se trata de negar las particularidades
de una u otra faccion, sino de advertir
que durante las tltimas décadas han
predominado y permanecido una serie
de logicas que han sido transversales
en la centroderecha; 16gicas que, en
altimo término, remiten precisamente
a la conjuncion de liberalismo econ6-
mico y democracia protegida que im-
pregno a este sector luego de la res-
tauracion democratica.

El mejor ejemplo consiste en lo
que ayer y hoy se comprendié como la
imperiosa necesidad de defender la
nueva institucionalidad —el “mode-
lo”— ante cualquier tipo de amenaza.
Sin perjuicio de honrosas excepciones,
en el Chile de los noventa y dos mil la
sede politica no fue concebida por
parte de la derecha como una ins-
tancia para anticiparse y promover a
tiempo las reformas en salud, educa-
cion o pensiones, sino como una
actividad orientada ante todo a defen-
der la legitimidad de las propias posi-
ciones. Lo contrario ha sido denuncia-
do de modo sistematico como “entre-
guismo” o, en el léxico concertacio-
nista, como autoflagelante: “hacerle el
juego a la izquierda’, segtin se objeta
en forma expresa o soterrada.

No deja de sorprender la persis-
tencia de esta actitud a través del
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tiempo. Asi fue al momento de discu- Derecho
tir las reformas politicas desde el go- Constitucional en la
Pontificia

bierno de Aylwin (y por eso Andrés
Allamand, juzgado en el plebiscito de
octubre de 2020 como el padre del
Rechazo de entrada, era visto a co-
mienzos de los noventa como el pala-
din de la derecha liberal); asi fue ante
el debate del plan Auge en el gobierno
de Lagos, y asi fue también a la hora de
reaccionar frente a la crisis que explo-
t6 en octubre de 2019. De esta manera,
en este plano puede trazarse una con-
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tinuidad desde la derecha noventera
hasta el segundo mandato de Pifiera;
una continuidad marcada por la “cul-
tura del veto”, la excesiva confianza en
los instrumentos tecnocraticos y la
calificacion apresurada de inconsti-
tucionalidad en contra de muchas
propuestas simplemente inconve-
nientes.
Al fin y al cabo, en los instantes
decisivos siempre se traté de preser-
var el “modelo”. Pero no de preservar
a partir de la reforma y de la mejora,
sino mds bien bajo la 16gica del inmo-
vilismo. La interrogante por los cam-
bios culturales, sociales y politicos
que podian promoverse desde la pro-
pia identidad nunca fue prioritaria
antes del plebiscito de salida. Dicho de
otro modo, fue solo estando al borde
del abismo que las cosas cambiaron un
poco. Ese déficit, muy arraigado, nos
remite a un episodio que podria pare-
cer anecddtico, pero que ilustra a la
perfeccion el cuadro someramente
descrito en estas lineas. En 1988, de
cara al plebiscito que daria fin al régi-
men de Pinochet, Cristian Larroulet y
Sebastidn Pifiera debatian en televi-
sion —uno a favor del Siy otro del
No—, pero a la larga trabajarian juntos
con un alto grado de confianza y cohe-
sion. Y eso fue vaticinado por el pro-
pio Larroulet en ese panel: efectiva-
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mente terminaron “con Sebastiin en la
misma trinchera”.

Con mayor o menor justicia, es
muy probable que tanto Pifiera como
Larroulet sean recordados como los
mads connotados exponentes de aque-
1la perplejidad que explicitara Patricio
Melero, historico diputado UDI, ex-
presidente de ese partido y posterior
ministro del Trabajo del expresidente
Pifiera. Para Melero, después del esta-
1lido social “lo mas duro ha sido cons-
tatar que el modelo en el cual creimos,
con tanta fe y conviccion, de que era el
mads adecuado para generar el cambio y
el paso de Chile al desarrollo, no fue
asimilado ni entendido por el conjunto
de la sociedad” (La Segunda, 6 de di-
ciembre de 2019).

Como ha subrayado Daniel Man-
suy, no parece fortuito hablar de “fe”.
Por motivos misteriosos y que debe-
ran continuar siendo explorados (¢la
eternizacion de la 6ptica de Guerra
Fria?, ¢la fosilizacion de las tltimas
ideas de Guzman?, ¢el olvido de su
plasticidad?, ¢la falta de recambio
generacional?), en la alianza de centro-
derecha llegaria a ser hegemonica
aquella perspectiva en virtud de la cual
la conexion vital y la observacion
atenta de la realidad brill6 por su au-
sencia en demasiadas ocasiones. Es
verdad que Chile, a diferencia de lo
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que creyo e impulso cierta izquierda,
no queria una refundacioén, tal como
quedo claro con la colosal victoria del
Rechazo en septiembre del afio pasa-
do. Pero también es verdad que en su
minuto la derecha tuvo demasiados
problemas para captar y empujar re-
formas inspiradas en los propios idea-
les. Hechas las sumas y las restas, las
presidencias de Sebastiin Pifiera no
fueron la excepcion.

El legado

Seria exagerado atribuir todos los
males de un sector a un solo dirigente,
sobre todo cuando se sufrié una oposi-
cion tan despiadada como la que pade-
ci6 Sebastian Pifiera en su segundo
mandato. Segln veiamos recién, varios
de sus defectos —como la dificultad
de tomar el control de la agenda a par-
tir de una hoja de ruta propositiva—
tienen antecedentes en las dinamicas
propias de la derecha posdictadura.

No obstante, esos problemas y la
distancia entre las esferas politica e
intelectual alcanzaron niveles inusita-
dos en el gobierno anterior. Mas alla de
excepciones puntuales, en ellos
primo la excesiva confianza en
los instrumentos econémicos,
las encuestas, el Big-Data o, en
el mejor de los casos, los circu-
los de trato puramente personal.
Ni la interlocucion politica ni la
discusion doctrinaria e ideologi-
ca fueron una prioridad para el
expresidente, y eran esos los
ambitos donde podia cultivarse
una actitud mas propositiva y
reformista, asi como una relacion
mas cercana entre politicos, de un
lado, y la nueva generacion de
analistas e intelectuales, de otro.

Sumidos en la dinamica de lo
inmediato, se olvid6 que la refle-
xion intelectual es irremplazable
para operar sobre la realidad. Mas
todavia cuando se buscaba proyec-
tar a la coalicién en el tiempo —se
habl6 de ocho afios de gobiernos de
centroderecha— o, al menos, lograr un
andamiaje de ideas que le permitiera
sostener su trabajo en el mediano y
largo plazo. Asi, la derecha perdié una
oportunidad inédita para impulsar un
proyecto politico de largo alcance.
Columnistas y académicos advirtieron
en reiteradas ocasiones sobre los va-
cios, carencias y decisiones que con-
dujeron a este escenario. Entre otros,
los problemas de disefiar gabinetes sin
los debidos contrapesos politicos e
intelectuales —si algo se extrafié para
la crisis de octubre fue esto—, la im-
portancia de apuntalar nuevos lideraz-
gos, la relevancia de incorporar la va-
riable sociologica a los analisis, la
necesidad de adelantarse a la cuestion
constitucional, y asi.

Aunque resulte ingrato, es necesa-
rio recordar esas dificultades: es la
tnica manera de sacar las lecciones del
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caso. No aprender de sus errores ni

discutir a tiempo sus disensos le
paso la cuenta a la fenecida Concer-
tacion. Las derechas deben evitar
cometer el mismo error. Urge reco-
nocer que al volver al poder este
sector estaba llamado a tomarse en
serio los cuestionamientos sobre la
justicia y legitimidad del Chile
postransicién. En particular, las
deudas en materia de proteccion
social —educacién, salud y pen-
siones—, donde hace afios se ubi-
can (junto con la lucha contra la
delincuencia) las prioridades ciu-
dadanas mas acuciantes.

De hecho, Pifiera volvi6 a La
Moneda con un mensaje centrado
en la “clase media protegida” y
sus voceros programaticos de la
campaiia, como Gonzalo Blumel

y Mauricio Rojas, subrayaban la nece-
sidad de articular el mérito con la
solidaridad. El gobierno, sin embargo,
no cumplié sus promesas (y todo esto
antes del estallido): primero vino la
borrachera electoral, luego las priori-
dades fueron zigzagueantes y, final-
mente, concluyé su primer afio sin
instalar ninguna agenda relevante.

En paralelo, el Presidente cambio
de opinion y apareci6 cediendo o in-
cluso golpeando a parte de su electo-
rado —sin ningan rédito politico— en
temas muy sensibles, desde
el cambio de sexo en los
menores de edad hasta el
aforo permitido para el
culto religioso, pasando por
la objecién de conciencia
institucional y varios otros
asuntos. Todo esto confir-
maba la dispersion de ideas y objeti-
vos. En rigor, sus atisbos de narrativa
fueron contradictorios desde el primer
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dia. Se hablaba de didlogo, de grandes
acuerdos y de segunda transicion, pero
también de “gobernar sin complejos”,
lo que se tradujo en un gabinete co-
mandado por sus cercanos y desdibu-
jado al poco andar.

Visto en retrospectiva, los errores
previos y posteriores a octubre de
2019 fueron en gran medida el corola-
rio de un erratico disefio inicial. E1
legado estuvo muy lejos de los “tiem-
pos mejores” prometidos, y politica-
mente estd marcado por una serie de
derrotas historicas, cuyas maximas
expresiones fueron el traspaso de la
banda presidencial a Gabriel Boric y
una Convencion con claras mayorias
de izquierda, cuya derrota fue a pesar
(y no gracias) al gobierno del expresi-
dente Pifiera.

Nada de esto es trivial. Si —como
sugiri6 el historiador Gonzalo Vial—
ser de derecha es ante todo cultivar
una actitud escéptica ante los proce-
sos revolucionarios, apostar por un
reformismo decidido es una obligacion
politica y moral. Por lo demis, quiza la
respuesta esta mas cerca de lo que se
piensa. Basta recordar el notable pro-
ceso de vacunacién masiva, donde el
gobierno anterior si fue exitoso y la
centroderecha tiene legitimas creden-
ciales que exhibir.

Este proceso no puede imitarse sin
mas —no deben olvidarse sus dificul-
tades de financiamiento—, pero
transformo e integro la operacion de la
red puablica y privada, funcioné de
manera descentralizada, priorizoé a los
mas vulnerables y, pese a otorgar un
papel protagoénico al Estado, reconocié
la legitimidad de diversas logicas ins-
titucionales. En efecto, se basé en la
cooperacion de multiples actores,
estatales y particulares, con y sin fines
de lucro, nacionales y extranjeros. Un
ejemplo privilegiado de c6mo lo pabli-
co, si bien no se agota en lo estatal,
requiere mayores esfuerzos de todos.

¢Por qué la derecha no podria es-
tablecer, en base a esa experiencia, un
horizonte de cambios responsables y
fundados en la colaboracion social,
que permitan jugar a la ofensiva y
competir con los planteamientos de la
nueva izquierda —que no desaparece-
ran del mapa mas alld de su mal go-
bierno—? En otras palabras, un entra-
mado de reformas imaginado desde la
propia identidad y el propio ideario,
que apunte a disminuir la incertidum-
bre y el costo de la vida de las familias
chilenas.

En ese desafio puede ser til exa-
minar con mayor detencion el trabajo
que distintas personas e instituciones
han desarrollado durante los tltimos
afios en el campo de las ideas. Después
de todo, no habra proyecto propio sin
reconocer la importancia de la refle-
xio6n intelectual y la observacién so-
ciologica. La historia reciente es elo-
cuente al respecto.
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