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POR MARIA PAZ INFANTE

Cerca de las 13:00 horas de este
martes, Osvaldo Macias supo que el
Presidente Boric habia optado por €1
para el cargo de superintendente de
Pensiones, tras concursar por Alta
Direccién Piblica (ADP).

Si bien este jueves retornara a
su oficina para iniciar a su cuarto
periodo como regulador previsio-
nal, un dia antes se reestrend y fijo
sus primeras definiciones en el
seminario sobre la reforma previ-
sional, organizado por la Facultad
de Economia y Administracion de
la Universidad Catolica.

“Postulé porque creo que la Super
tiene un desafio gigantescoy pienso
que puedo ayudar en eso. Sino, no
habria postulado”, afirmé.

Consciente de que el periodo
que enfrenta es el mas complejo,
sefialé que “tengo mas afios y sé
mas que antes” y que el equipo de
la Superintendencia “ha madurado
y aprendido mucho. Es mucho mas
complejo el desafio que tenemos,
pero estamos mejor preparados”.

Los retos

Junto con los desafios que impone
la reforma, dijo que también abrié la
oportunidad paradarle legitimidad
al sistema previsional.

“La Super, la industria y todos los
actores que (forman parte) se estan
jugando todo su prestigio en esto”,
asevero. Asi, expreso que “en los
préximos tres afios y medio esta
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H La construccion de un régimen de inversiones
que retina las opiniones del mercado es uno de
los desafios mas relevantes para el regulador,
que asume una vez mas este jueves.

reforma tiene que salir bien. Es una
de las altimas posibilidades que
tenemos de hacerlo y estdn dadas
las condiciones para esto”, planted.

Ademas de la puesta en marcha
de la ley, expres6 que, en paralelo,
el regulador debe seguir ejerciendo
su rol de fiscalizacion, supervision
e informacion. Ademads, estimo
que se deben incluir mejoras tec-
nolégicas al quehacer de la Supery
que “a futuro, no demasiado tarde,
también se debe mejorar el gobierno
corporativo”.

En ese sentido, indicé que “hay
decisiones demasiado importantes
querecaen en una sola personay eso
no es el mejor esquema”.

Sin embargo, plante6 que seria

un “grave error” fusionar a la
Superintendencia con la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF).
“Es importante mantener el giro
Gnico”, manifesto.

Consultado respecto de si un
proximo Gobierno debiera abordar
este cambio, respondid que “eso les
corresponderd a las autoridades que
vengan”, pero “no puedo dejar de

decir que es algo que no debemos
dejar pendiente demasiado tiempo”.

Régimen de inversiones

Durante su exposicion, Macias
catalogd como “un cambiorealmente
revolucionario” el que se hard en
materia de inversiones, con un
régimen que transitara desde los
actuales multifondos a los fon-
dos generacionales, estableciendo
carteras de referencia y premios y
castigos para las administradoras,
segun desempeno.

“Por lejos lo mas complejo de
la reforma son los cambios a las
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inversiones”, estimo.

Un hito relevante se llevara a
cabo este viernes, cuando la Su-
perintendencia realice la apertura
de sobres de las ofertas en el marco
de la licitacion que debe contratar
para apoyar la construccién del ré-
gimen. “Estamos optimistas de que
vamos a tener buenos postulantes
al proceso”, adelantd.

La presidenta de la Asociacion de
AFP, Paulina Yazigi -quien también
expuso en el seminario-, advirtio
que “en Chile practicamente vamos
a ser el inico pais en que el super-
intendente y su equipo tengan que
escribir el régimen de inversiones” e
hizo un llamado aque se considere la
experiencia de las AFP en el disenio.

Macias asegurd que “el diseno
no es del superintendente y su
equipo solamente” y que estd el
Consejo Técnico de Inversiones y
el Ministerio de Hacienda.

Asimismo, planted que “no po-
driamos dejar fuera a los gerentes
de inversiones de las administra-
doras, que son los que gestionan los
ahorros previsionales, ni tampoco
al resto del mercado de capitales,
que tiene gente muy valiosa 'y que
tiene mucho que aportar”.

Riesgos en el camino

Entre sus definiciones, remarcé
que el “riesgo fundamental es
que son muchas reformas en una
sola”, sumado a que los plazos de
implementacién son muy acotados.

La prueba mds préxima, dijo,
sera en septiembre, cuando se
deba pagar el aumento de la PGU.
El segundo test serd en enero, con
el pago de los nuevos beneficios del
Seguro Social.

Yazigi coincidi6 con que “es la
reforma mds grande que se ha
hecho” y que “nada puede salir
mal, porque ademads, si algo sale
mal, no sé por qué me huele a que
probablemente nos van a echar la
culpa a las AFP”.

Macias también planteé que el
administrador del Fondo Auténomo
de Proteccién Previsional (FAPP)
enfrenta complejidades. “Tiene
pasivos, tiene que pagar las rentas
vitalicias de las mujeres por expec-
tativas de vida, los bonos por los
préstamos de los afiliados, devolver
la plata y pagar los beneficios del
SIS. Imaginese lo complejo que es
evaluar todos esos pasivos”, planted.

“Esto es una compaiiia de seguros
devida que se creade ceroy que esta
en el Estado. El objetivo es loable,
pero la complejidad es enorme y
los riesgos son tremendos”, dijo.

“Hay decisiones demasiado importantes que recaen en una sola
persona y eso no es el mejor esquema”, planted Macias respecto
de |a necesidad de abordar cambios a la institucionalidad de la
Superintendencia en un futuro cercano.
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