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" dentificar, visualizar y entender
los mecanismos de creacién y de-
sarrollo de spin offs universitarias
exitosas es el objetivo detras de un

wm estudio realizado por el Ministe-
riode Ciencia sobre este tipo de empresas,
donde se analizaron 20 emprendimientos
originados en universidades nacionales,
tanto puiblicas como privadas, para asi sa-
ber qué factores que determinan que estas
tenga éxito y qué practicas pueden ser re-
plicables para las futuras stariups.

“El estudio constituye un insumao clave
para entender las oportunidades y bre-
chas que existe en el mundo del empren-
iento de base cientifico-tecnoldgica;
ademds permite identificar, visualizar y
entender los factores a nivel de personas
instituciones y del ecosistema que influ-
ven para lograr un desarrollo exitoso de
los negocios surgidos de instituciones de
educaci6n superior a nivel nacional en el
pais, lugar principal desde donde surgen
los conocimientos y las capacidades para
la creacidn de este tipo de emprendimien-
tos”, senala la minisira de Ciencia, Silvia
Diaz, quien agrega que “nos permite vi-
sualizar el potencial que tenemos dentro
de las universidades en temas de empren-
dimiento basado en conocimiento, que
sabemos es necesario potenciar para lo-
grar el desarrollo que queremos para
nuestro pais”.

Las spin off son aquellas empresas sur-
gidas con el proposito de comercializar
resultados de investigaciones cientificas
desarrolladas en el dmbito de las universi-
dades y centros de investigacion, tanto en
su forma explicita (inventos y descubri-
mientos) como técita (conocimiento y ex-
pertise), y que son llevadas adelante por
miembros de la comunidad universitaria.
De los 20 casos analizados, siete fueron
clasificados como exitos: eliforCells
(Uandes), Geneprodx Spa (UC), Zippedi
SpA (UC), Environ (UC), Training Com-
petence SpA (UC), U-Sensing (Usach),
Myeconativa (UFRO), Sistrat (Usach), Ali-
canto Labs (UAI), Conciencia Logistica
(UNAB), Cettem Instruments (UDEC), y
Demafront (PUCVY)

Uno de los puntos que deja en eviden-
cia el informe es que hay pocos casos de
éxito y esto se debe a distintos factores ta-
les como que los niveles de Investigacion y
Desarrollo (1+D) de los que parten las dife-
rentes universidades son dispares; al as-
pecto tiempo, yaque apenas se ha cum
douna década de construccion de capa
dades institucionales explicitas, siendo el
impulso a las spin off mucho mas reciente,
nosolo anivel de las instituciones de edu-
cacion superior, sino también de la politi-
ca publica, Asimismo, las capacidades de
aprendizaje institucional son diversas y
dependen de la vision y estrategia organi-
zacional, del nivel de compromiso estraté-
gico vy del perfil de los recursos humanos
involucrados, asi como también de la po-
sibilidad de nutrirse de fuentes internacio-
nales y de contar con cierta escala minima
de actividad con spin offs para aprender.
Finalmente el tiempo de maduracién re-
querido es elevado y las demandas de ca-
pacidades y recursos son muy altas,

EN BUSCA DEL MERCADO

Entre entre los desafios por abordar, so-
bre todo en la fase inicial de estos empren-
dimientos, estd la necesidad de cambiar el
mindset tradicional de los académicos;
identificar oportunidades de comerciali-
zacion; financiar la I+D v el desarrollo de
la tecnologia; construir un equipo de exce-
lencia; lograr el apoyo de la universidad;

adoptar estindares internacionales en los
laboratorios; explorar tempranamente el
tipo de barreras a la entrada que podrian
enfrentar para ingresar a los mercados, y
esbozar un primer modelo de negocios, de
acuerdo al informe.

Para Varinka Farren, CEO de Hub AP-
TA, parte del problema es la falta de i
ecentivos habilitantes institucionales,
lo en algunas entidades de educacién se
generan iniciativas que motivan a los in-
vestigadores a emprender. Incluso para
la carrera académica no son considera-
dos aspectos relacionados a la genera-
cién de emprendimientos, sino indicado-
res clasicos, como la publicacion de pa-
pers. En Espania, por ejemplo, los acadé-
micos pueden trabajar hasta por tres
anos en sus empren ntos, sin goce
de sueldo, perolas casas de estudio man-
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tienen sus cargos hasta su regreso”.
Agrega que tampoco estd regulado el
como se hace uso de la infraestructura,
como cobros por asistencia y uso de
equipos; junto con el hecho que los doe-
tores tienen excelente formacion, pero
muchas veces no tienen experiencia con
la industria, por lo que existe una desco-
nexion entre la academia y la empresa,
trabajando sin el partner industrial ade-
cuado o sin considera i
mercado desde el i
dor implica ser res
del 100% del tiempo, ser experto y cono-
cer a tumercado y cliente, escalar tu ne-
gocio y levantar inversion y eso no te ase-
gura el éxito, por lo que muchas veces
debes tomar el riesgo de dejar algo c6-
modo y estable al emprender”.
Coincide Pablo Fernindez, general

La creacidn de spin offs
constituye un vehiculo
potente para transformar los
resultados de las
investigaciones realizadas por
las universidades, asi como
también de otras organizaciones
de I+D, en innovaciones que
permiten poner en valor los
esfuerzos invertidos. Si bien ha
habido avances, aun falta mucho
pDr avanzZar. MARISACOMINETTI

partner del venture capital Alerce, quien
asegura que muchas universidades tiene
demasiadas patentes que no tienen nin-
gun uso comercial y solo les sirven para
incrementar sus desempenos en algu-
nos ranking. También sostiene que los
cientificos tienen que tener clara su vo-
cacion de emprendedor y que cuando
estén dispuestos a hacer ese salto deben
entender, a su vez, sus capacidades y li-
mitaciones. “No porque desarrollan una
patente el mercado saldrd a buscarlos”.
tado caso, precisa que en el tltimo
tiempo se ha avanzado, en parte, porque
hay fondos que estdn entrando en este
dmbito, como también al papel que han
jugado importantes cientificos chilenos
que han llegado al mercado exterior con
una trayectoria de excelencia como Pa-
blo Valenzuela y Ricardo San Martin.

LAURA SEPULVEDA A

“El estudio nos

permite

visualizar el
potencial que
tenemos dentro
de las
universidades
en temas de
emprendimiento
basado en
conocimiento,
que sabemos es
necesario
potenciar”.

SILVIA DiAZ
Ministra de Ciencia.

“Dado que

las tecnologias
que surgen
de las
universidades
tienen un alto
riesgo
tecnologico
es necesario
aumentar la
inversion
publica y
privada”.

VARINKA FARREN
CEO de Hub APTA.

TRES CASOS DE EXITO: DESARROLLO, VISION Y SALIDA AL MERCADO CON APQYOQ INTEGRAL

CELLSFORCELLS: Dedicada a la investigacion, desarro-
llo y comercializacidn de terapias celulares y soluciones
revolucionarias de ingenieria de tejidos, CellsforCells ha
tenido una larga pero acertada maduracion desde su funda-
citn en 2010. Desde entonces, la empresa que nace del
alero de la Uandes, ha realizado ocho ensayos clinicos,
tratado a mds de 800 pacientes con terapias de células
madre, publicado mas de 120 articulos cientificos y ha
solicitado 17 familias de patentes,

Dentro de sus fortalezas, Maroun Khoury, director cien-
tifico de C4C, y Matias Vial, cofundador, destacan: Amplias
redes internacionales con universidades y centros interna-
cionales, que dieron un impulso inicial al proyecto, al permi-
tir validar la oportunidad y luego atraer talento; el acceso
temprano a inversionistas privados y a laboratorios y capa-
cidades de I+D de la universidad, que permiten avanzar en
el desarrollo de la tecnologia; vinculacion temprana con
empresas privadas (clinicas). Hoy que estan en etapa de
internacionalizacion y uno de los hitos a corto plazo es la
incorporacién de una subsidiaria norteamericana que con-
centrard el levantamiento de capital por US$ 20 millones.

"El problema es que hoy la carrera académica de las
universidades considera resultados de papers y no patentes
para seguir creciendo dentro de una institucién. Por tanto,
no hay incentivos suficientes para impulsar la creacién de
transferencia tecnoldgica, en ellos, de spin-off", afirman.

GENEPRODX: Fue fundada en 2014 (UC) para el
desarrollo y comercializacién de un test de diag-
nostico para predecir si los nadules tiroideos son
benignos o malignos, con su producto ThyroidPrint.
Hernan Gonzalez, fundador, dice que el punto de
inflexion fue cuando dos ensayos clinicos indepen-
dientes en Chile y EE.UU. fueron completados y
publicados, pudiendo lanzar su tecnologia al mer-
cada con un respaldo cientifico de pares indepen-
dientes. "Esta rigurosidad cientffica ha sido el pilar
de nuestra relacion con el mercado, ya que nos ha
permitido enfrentar nuestros stakeholders (médi-
cos-aseguradoras) con evidencia dura de la eficacia
de la tecnologia. Esto nos ha permitido disefiar una
estrategia comercial y de marketing muy robusta”.
Actualmente dice que estan finalizando el desarro-
llo de la versian 2.0 de su kit de diagndstico para su
lanzamiento global a mediados de 2023 que coinei-
de con el inicio de un levantamiento de capital por

US$ $18 millones.

"No es facil encontrar el equilibrio entre avanzar
anciadas por
fondos priblicos y la transicion a financiamiento
privado. El tema de riesgo y tiempo impactan
mucho en la disponibilidad de venture capital en

con el desarrollo de tecnologias

tomar estos riesgos”, dice.

destaca Vera.

ZIPPEDI: Empresa dedicada a ofrecer soluciones
de robética e inteligencia artificial para el retadl. Tiene
su casa matriz en Silicon Valley, cuenta con mas de
150 empleados entre EE.UU. y Chile y su robot Zippi
permiten digitalizar el stock y precios de productos en
grandes tiendas. Entre las fortalezas, Luis Vera, co-
fundador, destaca el haber sido capaces de acercar la
academia con personas de negocios y concebir un
modelo de negocio con un mercado mundial gigantes-
co y luego haber desarrollado las primeras iteraciones
del negocio en Chile y después haber sido capaz de
exportar esas soluciones a mercados mas grandes y
desarrollados. "Ya aterrizamos en EE.UU. con nuestra
operacion teniendo a la comparnia mas grande de
home impruvment y esperamos lograr un rol-out de
toda la cadena,; estamos comenzando en enero opera-
cion en Europa y Australia. En Latinoamerica trabaja-
mos con Sodimac en Chile y esperamos expandirnos a
todo el continente”, cuenta Vera.

“Debemos estar argullosos de lo que son capaces de
lograr en la academia y siento que la brecha se esta
acortando poco a poco y nosotros como Zippedi en-
tendemos lo trascendental que es la investigacion para
lograr un crecimiento sostenible en el tiempo y por eso
que trabajamos codo a codo con las universidades”,
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