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LOMAS BAYAS:

“Operamaos con

una de las leyes de cobre mas bajas del mundo’

njunio de 2025, Glen-
E core anuncio el nom-
bramiento de Jorge

Saenz-Diez como gerente
general de la operacion ubi-
cada en la Region de Anto-
fagasta. Ingeniero Civil Meta-
lUrgico, con una Maestriaen
Gestién de Proyectosy mas
de 25 anos de trayectoriaen
Chile, Australiay Africa, el eje-
cutivo ha liderado éreas vin-
culadas a operaciones, inno-
vacion, ingenieriay ejecucion
de iniciativas estratégicas.
Desde 2020, forma parte del
grupo como Lider de Practi-
ca en Servicios Técnicos de
Procesamiento de Minerales
—Cobre, brindando soporte a
faenasy desarrollos en Amé-
fica Latina y Africa.

En entrevista con MINE-
RIA CHILENA, Saenz-Diez
profundiza en los ejes que
sustentan el desarrollo de la
faena en el corto y mediano
plazo, abordando producti-
vidad, sostenibilidad, tecno-
logiay el proyecto ingresado
al Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental para ex-
tender su vida Util.

¢Como Lomas Bayas enfrenta
los desafios operacionales
y tecnolégicos asociados a
operar con una baja ley de
cobre?

Operamos conunadelasle-

yes de cobre més bajas del
mundo (0,23%), lo que exige
maxima eficienciay disciplina
operacional. Nuestra estrate-
gia se basa en diversos ejes.
El primero de €ellos es la ex-
celencia operacional. Imple-
mentamos OEMS (Operatio-
nal Excellence Management
System), una plataforma que
centraliza y estandariza pro-
cesos, integrando datos en
tiempo real y automatizando
andlisis histéricos. Se han
completado estandares ope-
rativos y confirmaciones de
procesos asegurando ges-
tién rigurosay predictibilidad.
Ademas, incorporamos dis-
positivos PLC (Controlado-
res Logicos Programables)
en nuestras correas trans-
portadoras. Estos equipos
permiten controlar y monito-
rear en tiempo real variables
operativas criticas como
velocidad, tension y tempe-
ratura. Gracias a esta tecno-
logia, podemos implementar
mantenimiento predictivo y
analitica avanzada, antici-
pando fallas y optimizando la
continuidad operativa. Esta
infraestructura constituye el

primer paso estratégico para
la futura implementacion de
sistemas APC (Advanced
Process Control), que nos
permitiran evolucionar des-
de un control reactivo hacia
una optimizacién automa-
tica y predictiva del proce-
s0, maximizando eficiencia
energética y productividad
mediante ajustes dinamicos
en tiempo real.

Jorge Sdenz-Diez, gerente
general de Lomas Bayas.

Jorge SéenZ'DiEZ, gerente general de

la compania, expone la estrategia con que la faena

sustenta su desarrollo en el corto y mediano plazo.
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Mientras que, en lo referido a
la Mineria 4.0, consolidamos
la gestion basada en datos
con el Collision Avoidance
System (CAS), que redujo
en un 90% los incidentes cri-
ticos y mejora los tiempos de
reaccion a menos de cinco
segundos. Ademas, centra-
lizamos la informacion en el
SmartCenter, aumentando
en un 50% la seguridad vial
interna.

Finamente, en materia de
continuidad operativa, redi-
sefamos procesos y presen-
tamos una Declaracion de
Impacto Ambiental (DIA) para
extender la operacion hasta
2038, asegurando empleo
hasta 2045.

¢Cuales son los pilares que
sustentan la estrategia de
desarrollo sostenible de Lo-
mas Bayas?

Nuestra estrategia se articula
en cinco pilares fundamen-
tales, que apuntan a generar
valor compartido con las co-
munidades y el entorno.

En el ambito de la seguridady
la salud, alcanzamos la meta
de cero fatalidades, reforzada
con controles criticos y una
cultura preventiva consoli-
dada.

Mientras que, en materia de
eficiencia hidrica, lideramos
-junto a Complejo Metaldr-
gico Altonorte- el proyecto
mas ambicioso del pais para
reliso de aguas servidasenel
Salar del Carmen, que apor-
tara 900 L/s, en linea con el
compromiso de sustentabi-
lidad de Glencore.

A ello se suma el que man-

Consolidamos la gestion basada en datos
con el Collision Avoidance System, que redujo

en un 90% los incidentes criticos y mejora los

tiempos de reacciéon a menos de cinco segundos”

£
H
3
S
2
k-
8
£
£

tenemos inversiones para
asegurar continuidad, con
la renovacion de dos palas
hidraulicas, equipos auxi-
liares y mejoras en la planta
de chancado y apilado con
tecnologia de punta y pro-
yectos innovadores.

En tanto, con foco en la
disciplina operacional, me-
joramos predictibilidad y
eficiencia con OEMS vy ali-
neamiento con estandares
globales.

Finalmente, enlo referente a
la cultura organizacional, fo-
mentamos liderazgo fortale-
cido, diversidad e inclusion,
pilares para una operacion
socialmente responsable y
resiliente.

Es en este contexto, que
contamos con diversas
iniciativas operacionales y
ambientales en ejecucion.

Es asi como renovamos la
flota de equipos mina con
la incorporacion de las pa-
las hidraulicas PC7000 y
PC8000, junto con carga-
dores y motoniveladoras, lo
que incrementa la capaci-
dad de carga y mejora los
estandares de seguridad.
Avanzamos en la construc-
cién de pilas de lixiviacion
(Fases 5y 9), ademas de
renovar cinco piscinas PLS,
con un plan para mejorar
otras 13 piscinas hacia
2027. También implemen-
tamos la estandarizacion de
mantenimiento, reduciendo
significativamente los tiem-
pos de detencion, y hemos
integrado tecnologia PLC
en las correas transporta-
doras para habilitar analitica
avanzada y mantenimiento
predictivo. Como siguiente

Con una inversion de US§103
millones, el proyecto busca
ampliar la vida utl de la
faena.
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Conmiras:la optimizacion de procesos,

aplicamos innovaciones en variables

hidrodinamicas que mejoran la recuperacion de

cobre y reducen riesgos”

Instalaciones como el
SmartCenter han posibilitado
una mejora a la gestién de
los datos.

fase, migraremos hacia APC
para lograr optimizacion di-
namica del proceso, reduc-
cion de consumo energético
y ajustes automaticos basa-
dos en modelos predictivos.
De manera adicional, eje-
cutamos 17 iniciativas de
economia circular, como
valorizacion de residuos
y extension de vida Util de
neumaticos, y control de
polvo con nebulizadores y
riego inteligente. El proyecto
hidrico con Econssa incluye
70 km de conducciony tec-
nologia modular para reuso
de aguas servidas.

¢Qué relevancia tiene el
proyecto ingresado recien-
temente al SEIA?
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La DIA contempla una in-
versién de US$103 millo-
nes para ampliar la vida Uil
hasta 2038; incrementar el
movimiento diario de material
de 255,000 a 315,000 to-
neladas (maximo 350,000);
producir 82,500 toneladas
anuales de catodos, mejo-
rando laeficienciafrente alos
80,000 actuales; y acceder
a sectores de mayor ley, lo
que garantiza continuidad
operativa, competitividad y
empleo estable hasta 2045.
Este proyecto es estratégi-
co para consolidar alLomas
Bayas como un pilar soste-
nido en la mineria chilena,
alineado con las demandas
socioambientales actuales.
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¢Como la innovacion tec-
noldgica se integra en la
estrategia de Lomas Bayas
para fortalecer la eficiencia
operativa, la sostenibilidad
y el vinculo con las comu-
nidades?
El sistema anticolision (CAS)
y el SmartCenter posibilitan
la toma decisiones basadas
en datos, reducen riesgos
operacionales y elevan pro-
ductividad.
A su vez, con miras a la
optimizacion de procesos,
aplicamos innovaciones en
variables hidrodinamicas
que mejoran la recupera-
cion de cobre y reducen
riesgos.
En tanto, la integracion de
PLC y OEMS habilita el
mantenimiento proactivo y
el control en tiempo real, mi-
nimizando interrupciones.
A ello se suma nuestro mo-
delo de relacionamiento co-
munitario y de desarrollo de
talento, el que se basa en
la participacion activa y el
valor compartido, con pro-
gramas que transforman
realidades.

Es asf como es posible

destacar los siguientes ini-

ciativas:

e Educacion y Mineria:
alianza con el Liceo Po-
litécnico Los Arenales,
que en 2025 beneficio a
mas de 240 estudiantes
con formacion técnica,
licencias clase Dy herra-
mientas digitales, ademas
de capacitacién docente.

e Semillero LomaslLab en
Liceo Politécnico Los Are-
nales: practicas profesio-
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nales, capacitaciones,
charlas y proyectos de
innovacion para jévenes
através de campamen-
tos de verano e invierno
con 448 beneficiarios
directos.

e Semillero Lomas Ba-
quedano: desarrollo de
habilidades individuales,
colectivas y sociales a
través de un campa-
mento de invierno que
beneficié a 168 ninos y
ninas en 2025.

e Mujeres a la Carga y
Motor Minero: forma-
cién parala operacion de
equipos minayy manteni-
miento, con mas de 40
personas capacitadas
en 2025.

e Emprende Lomas Ba-
quedano: fortaleci-
miento del ecosistema
emprendedor con ase-
sorias, talleres y fondos
concursables, benefi-
ciando a mas de 500
personas.

e (Gestion hidrica y am-
biental: transferencia de
derechos de agua al sec-
tor agricola, creacion del
Parque Explora Lomas
con mas de 500 visitas
educativas y 300 talleres
de educacion ambien-
tal. Implementacion de
un modelo de gestion
transparente mediante
Mesas de Trabajo Co-
munitario y sistema de
reclamos con estanda-
res internacionales.

Por otra parte, también des-

tacar elhecho que, en 2025,

Lomas Bayasfue destacada
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por el Barometro Regional de
la Universidad Catdlica del
Norte (UCN) entre las opera-
ciones con mayor confianza
publicay recibié el Premio de
Comunicacion Inclusiva de
Miradas Compartidas, reafir-
mando nuestro compromiso
con la equidad, transparen-
ciay el respeto.

¢Cuales son los principales
hitos que definen la hoja de
ruta futura de Lomas Bayas?
Nuestra hoja de ruta tiene
dos hitos clave.

El primero de ellos tiene re-
lacion conlaextension de la
operacion por 10 anos adi-
cionales, con 345 millones
de toneladas de mineral y
550 mil toneladas de cobre
fino mediante lixiviacion tra-

dicional, asegurando conti-
nuidad hasta 2035.

Esto es complementado por
el Plan de Desarrollo 2043,
que tiene como proyeccion
extender la operacion a 18
anos adicionales con 821 mi-
llones de toneladas de mineral
y mas de 1 millén de tonela-
dasde cobrefino. Incluye tec-
nologias avanzadas, relocali-
zacion de infraestructura que
posicionanal.omasBayasen
la frontera tecnoldgica.

Este enfoque estratégico
equilibra ejecucion con de-
sarrollo, garantizando sos-
tenibilidad, competitividad
y generacién de valor para
Chile alargo plazo, aportan-
do alatransicion energética
y al compromiso con el me-
dio ambiente. mch
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La minera ha implementado
diversas medidas en materia

de sequridad.

En 2025, Lomas Bayas fue destacada por el
Barometro Regional de la Universidad Catoélica

del Norte entre las operaciones con mayor

confianza publica”
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