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Ministra de Mineria, Aurora
Williams, en su oficina
ministerial durante la visita de
revista Mineria Chilena.
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El Estado tlene que mejorar
en materia de fluidez de los permisos”

ara conocer mas
detalles y en pro-
fundidad cuales

han sido los pasos del
Ministerio de Mineria en
este Ultimo tiempo, desde
MINERIA CHILENA con-
versamos con la ministra
Aurora Williams, quien
asumio el cargo en agos-
to pasado, por segunda
vez. Cabe recordar que la
ingeniera comercial ocupd
lamisma posicién en el se-
gundo gobierno de Miche-
lle Bachelet (2014-2018).

Desde que asumié nue-
vamente como ministra
de Mineria, ;cuales han

sido los temas sectoriales
que han concentrado su
gestion?

Los temas que estan en la
agenda de Gobierno del
Presidente Boric tienen
que ver con consolidar
la Estrategia Nacional de
Litio, que es un desafio
importante para nuestro
pais y sus desafios con
el mundo de la transicion
energética. También ha-

i . .
Pero naturalmente necesitamos que existan
acuerdos”, precisa la ministra de Mineria, haciendo

referencia —por ejemplo—, a lo que concierne a

cernos cargo de todo lo
que implica la mineria di-
versa, en particular la pe-
quena y mediana mineria,
por lo tanto, Enami esta
dentro de nuestras preo-
cupaciones permanentes.
Ademés, existen algunos
temas contingentes, como
que en este momento es-
tamos llevando adelante
-con mucha fuerza- lamo-
dificacion del articulo 10 de

infraestructura de desaladoras.
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laLey 21.420, en particular
lo que se relaciona con pa-
tentes mineras para que
los productores de menor
escala puedan tener todas
las oportunidades para de-
sarrollar su trabajo. Dentro
de esa tarea, destaco el
apoyo a la labor intermi-
nisterial que tiene que ver
con reducir los tiempos de
permiso, ya sea permisos
ambientales o permisos
sectoriales. Aqui hay un
diagnéstico compartido,
de que efectivamente el
tiempo de tramitacion pue-
de ser mas eficiente, sin
claudicar en el equilibrio de
los objetivos ambientales y
sociales.

A propésito, en la ceremo-
nia de inauguracion de la
Fase 2 de Teck Quebrada
Blanca, el Presidente Boric
menciono sobre el compro-
miso de reducir el tiempo
de demora en los permisos
sectoriales en un 30%. En
esta linea, ;cuales han sido
las iiltimas conversaciones
al respecto?

Este desafio lo lideran el
Ministerio de Medio Am-
biente con una modifica-
cion al Sistema de Evalua-
cién de Impacto Ambiental
y el Ministerio de Economia
en lo que corresponde a
los permisos sectoriales.
Al cierre del mes de la mi-
neria, el Presidente Boric
hizo ademas, un anuncio
importante que tiene que
ver con la pequena y me-
diana mineria de nuestro
pais, alli estamos traba-

Editora revista Mineria
Chilena, Aracelly Pérez-
Kallens en entrevista con
Ministra de Minerfa.

jando para cumplir con
la meta de los 90 dias en
modificar los permisos de
explotacion y cierre de las
faenas de menos de 1.000
toneladas de manera que
tengan un proceso simpli-
ficado, y la orientacion de
estos permisos cambie
desde informacién geolo-
gicaa preocupaciones que
guardan relacion con segu-
ridad (para los pequefios
proveedores en especial).
Por lo tanto, tenemos va-
rios frentes de accién en los
que estamos trabajando.

asociaciones mineras de
nuestro pais, y al proyecto
de la modificacion de Ley
21.420 en lo que se refiere
a Patentes Mineras, logra-
mos ingresar en octubre
unaindicacion que permite
que aquellos titulares de
pertenencias mineras, de
menos de 500 hectéreas,
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Compartimos plenamente que los tiempos
son excesivos. Por eso, hemos adoptado el

compromiso de reducir los tramites”.

Acerca de la pequeia y me-
diana mineria, ¢ qué accio-
nes ministeriales destaca
que se han realizado en
este ultimo tiempo?

Hay varios temas que des-
tacar. Por una parte, el tra-
bajo que se esta haciendo
con la Comision de Mine-
riay Energia de la Camara
de Diputados y Diputadas.
Conversamos ampliamen-
te con quienes integran
esta comision y con las

tengan un plazo para de-
mostrar trabajo, que es
de cinco anos, y ademas,
cuenten con un conjunto
de aspectos facilitadores
que permitan que la paten-
te se mantenga. Hoy dia,
ellos pagan un décimoy la
idea es que por cinco anos,
ellos mantengan ese pago.
Lo segundo, es tener un
procedimiento mas bien
orientado a seguridad en
el plan de explotacion y
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Editora revista Mineria Chileng,
Aracelly Pérez-Kallens en entrevista
con Ministra de Mineria.

cierre para productores de
menos de 1.000 toneladas.
Y finalmente, el trabajo que
estamos haciendo del pun-
to de vista de la mirada mas
integral, que queremos dar
al fomento que hacen el Mi-
nisterio de Mineria, Enami

Titulo: Aurora Williams: “El Estado tiene que mejorar en materia de fluidez de los permisos”
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En el mismo contexto, ;cual
es su analisis respecto a
los retos técnicos y finan-
cieros que afronta la Enami,
en su rol de fomento?

Primero sefalar el com-
promiso de fomento que
tiene Enami, cuyo modelo

Tenemaos mineros que no podrian
llegar a los mercados internacionales

sino es mediante Enami”.

y de la participacion activa
que tenemos de los gobier-
nos regionales.

En ese sentido, me gus-
tarfa comentar que hace
unas semanas, el Consejo
Regional de Antofagasta
aprobo la renovacion de
chancadores para Tocopilla
y Tal Tal, con una inversion
que supera los $1.600 mi-
llones.

es reconocido mundial-
mente. Nosotros tenemos
anuestros pequefnos mine-
ros empadronados, sabe-
mos de doénde provienen
sus minerales, sabemos si
son duefos, si arriendan,
cuales son las leyes pro-
medio, etc. Por ello, hay un
trabajo que consolidacion
de anos de Enami, la em-
presa tiene més de 60 afios

de historia. Tenemos un
modelo Unico en el mun-
do, siempre vienen visitas
extranjeras a preguntarnos
coémo logramos consolidar
este modelo. Sin embargo,
creo que debemos conso-
lidarlo ain mas en aspec-
tos fundamentales como
son fomento y la mejora
de sus planteles. Y estas
son materias en que tanto
el directorio como el vice-
presidente ejecutivo de la
empresa, estan absoluta-
mente concentrados en
abordar.

¢Y de qué manera -princi-
palmente- el Ministerio de
Mineria ha ido apoyando?
Nuestra conviccion por el
valor del modelo es porque
justamente, estamos bus-
cando aplicar un conjunto
de acciones que permitan
dar viabilidad a Enami.
Para nosotros es muy im-
portante mantener el mo-
delo. Tenemos mineros
que no podrian llegar alos
mercados internacionales
sino es mediante Enami. Y
por lo tanto, eso le da un
valor importante a un pais
minero por excelencia y la
pequefna mineria es muy
valiosa en los territorios.
Tenemos comunas en las
regiones de Atacama, An-
tofagasta, Coquimbo o Val-
paraiso, donde la vocacion
productiva esté altamente
concentrada en la peque-
na mineria con asociacio-
nes mineras que con el
tiempo se han fortalecido.
Hay que reconocer ala pe-
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queha y mediana mineria
porque es dificil que ten-
gamos una gran mineria,
sin mirar a los pequenos y
medianos.

Pasando a otro plano,
¢como evaliia el avance de
industria minera en materia
de diversidad e inclusion
en el sector?

Yo creo que la industria en
esta materia se ha autoexi-
gido bastante. Lametaque
tienen hoy dia casi todas
las empresas mineras in-
cluyen logros en equidad
de género.

Yo valoro que la industria
y su cadena de valor se
hayan autoexigido a in-
cluir mujeres en la indus-
tria minera. Podemos ver
que Cochilco, hace poco
tiempo, publicé un informe
respecto de esta materia
en donde senala que el
60% de las mujeres que
estan en la industria estan
enlas areas operativas, en
particular, operadoras de
equipos moviles. Antes el
80% de las mujeres esta-
ban en las areas de staff
y s6lo un 20% en la parte
productiva.

Aquello se condice tam-
bién con el esfuerzo del
Gobierno para promover
mujeres en STEM, es decir,
en carreras técnicas que
desde muy temprana edad
demuestren habilidades y
que opten por carreras
técnicas o profesionales
en lineas STEM (Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas). Ahi hay una

tarea bastante importante
que realiza el Ministerio de
la Mujer al incentivar a ni-
fasy jovenes, ademas de
fomentar que la participa-
ciéon laboral femenina en
la industria sea un trabajo
digno donde exista igual
remuneracion por mismas
tareas. Probablemente, es
en |os sistemas de turnos
donde tenemos la prueba
de fuego de la inclusion,
pues en esos espacios se
pone a prueba la concilia-
cion de la vida laboral con
la vida familiar.

Si cambiamos de ambito
y en relacion a la Estra-
tegia Nacional del Litio,
¢qué hitos destaca en su
implementacion, con miras
a los objetivos que se han
definido para este aiio?
Actualmente, contamos
contemas muy relevantes
que se estan desarrollan-
do, algunos pueden ser
de publico conocimiento y
naturalmente, otros estan
en su etapa de madura-
cion final, que no podemos
comentar aun, porque es
parte de lo que significa
alcanzar esas Ultimas de-
finiciones.

Hoy dia es sumamente
importante el desplie-
gue territorial. A fines de

La industria minera requiere de un
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septiembre iniciamos un
trabajo muy importante
en coordinar lo que signi-
fican los didlogos que es-
tamos haciendo en cinco
regiones de nuestro pais.
Partimos en Atacama, ya
se incluyeron las regiones
de Antofagasta, Arica y
Parinacota y pronto con-
tinuaremos Tarapaca y la
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sinniimero de interacciones con el Estado”.
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Gerente general de B2B Media
Group (casa editorial de revista

Mineria Chilena), Cristidn Solis
visitando @ ministra de Mineria.

Region Metropolitana. Y
estos didlogos ciudada-
nos han permitido reco-
ger distintas inquietudes
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significa que con el cuar-
to didlogo termina. Noso-
tros hemos declarado un
didlogo permanente con
las comunidades en los
territorios donde estan
emplazados los salares,
en donde hay mayor in-
terés por la exploracion y
explotacion de litio.

Por otro lado, se cuenta
el trabajo de disefio del
Instituto Tecnolégico y de
Investigacion Publico de
Litio y Salares. Alli hay un
consejo técnico que ade-
mas, ha tenido la virtuo-
sidad de realizar sus reu-
niones en el territorio, con
la participacion de repre-
sentantes de las regiones.
Asies como esta instancia
ya ha sesionado en Arica,
lquique y Antofagasta.

NOSOtros podemos ver los cambios en
las normas medioambientales que hay en el

mundo. Y todos los minerales los exportamos, los

llevamos a otras partes del mundo donde existen

nuevas exigencias'.

de la ciudadania respecto
de la Estrategia Nacional
del Litio. Hemos conver-
sado con la sociedad civil
y conlas comunidades in-
digenas, en sus territorios,
respetando sus formas y
tiempos, y la verdad es
que ha sido sumamente
enriquecedor.

En detalle, en cada region
estamos haciendo cuatro
didlogos. Pero eso no

Y retomando un punto rele-
vante que abordamos hace
unos instantes, en materia
de inversion, a su juicio, ¢la
promulgacion del Royalty ha
impactado en el atractivo
de Chile? ¢es factible la im-
plementacion de incentivos
tributarios, paraimpulsar el
desarrollo minero nacional?
Por una parte, haber lle-
gado a tener una Ley de
Royalty, considerando que

la industria minera expu-
so frente a las comisiones
correspondientes, tanto
del Senado como de la
Cémara, a nosotros nos
parece una muy buena
noticia, porque significa
que efectivamente, es un
tema resuelto, donde Chi-
le tuvo una aspiracion de
poder tener un royalty que
pudieran abordar distintas
brechas que se producen
en los territorios mineros.
Efectivamente todos los
sectores productivos, en
particular la mineria, que
tiene proyectos de tan
largo plazo, requieren de
reglas estables, pero yo
creo que la estabilidad no
es sinénimo de inmovili-
dad, porque la sociedad
cambia, porque la tec-
nologia cambia y surgen
requerimientos distintos.

Por lo tanto, pensar que
reglas estables es también
no mover nada, a mi me
parece que es no adaptar-
se alos cambios que tiene
el mundo. Nosotros pode-
mos ver los cambios en las
normas medioambientales
que hay en el mundo. Y
todos los minerales los
exportamos, los llevamos
a otras partes del mundo
donde existen nuevas exi-
gencias.

Respecto a los permisos
sectoriales, ;como recibe
los comentarios respecto
a las complejidades que
afrontan los proyectos mi-
neros en materia de permi-
sologia? ;en qué ambitos
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se esta trabajando para
destrabar los cuellos de
botella, considerando la
relevancia de materializar
nuevos proyectos mineros,
por la mayor demanda de
minerales?

Lo asumimos compartien-
do el mismo diagndstico.
Compartimos plenamente
que los tiempos son ex-
cesivos. Por eso, hemos
adoptado el compromiso
de reducir los tramites.
Nos es menor resolver
situaciones que guardan
relacion con los tiempos
de tramitacion, entendien-
do primero que involucra a
un conjunto de mas de 35
reparticiones involucradas
en permisos sectoriales.
El trabajo de coordinar,
que lidera el Ministerio de
Economia, es importante.

¢En qué camino se ha per-
cibido que hay un mayor
obstaculo en lo que con-
cierne a la permisologia
que ha generado cuello de
botella?

Laindustria minera requie-
re de un sinndmero de in-
teracciones con el Estado.
Por ejemplo, cuando ha-
blamos de una desaladora
necesaria para este sector
y que también se ha vuel-
to necesaria para otros
consumos, uno de los
permisos que ver guarda
relacion con las tramitacio-
nes maritimas.
Observamos entonces
que en los proyectos mine-
ros existe muchas veces
duplicidad respecto de un

mismo requerimiento, en-
tonces eso significa definir
quién va a tener la compe-
tencia de untema que hoy
dia es abordado por mas
de una institucion. Y esa
situacion es compleja. Y
también diria que hay ins-
tancias en que se requiere
tener una mirada distinta
para modernizar y actuar
para dar fluidez a este con-
junto de permisos.
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saladora naturalmente hay
una presion respecto del
Estado que es importan-
te. Por lo tanto, desde ese
punto de vista, compartir
infragstructura siempre vaa
ser mas eficiente no solo al
abordar los permisos, sino
que, ademas, buscando la
forme en como vincularse
territorialmente. Y yo creo
que, por eso, la mayor
eficiencia es compartir in-
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Observamaos entonces que en los proyectos
mineros existe muchas veces duplicidad respecto

de un mismo requerimiento, entonces eso

significa definir quién va a tener la competencia

de un tema que hoy dia es abordado por mas de

una institucion”,

Y hablando de plantas de-
saladoras, ¢el Ministerio
de Mineria ha pensado en
como establecer alguna
politica para compartir
infraestructuras?

Yo creo que aqui hay dos
caras de la moneda. Una
cara es lo que podemos
hacer en optimizar el siste-
ma, y eso significa que me-
joramos desde la oferta, o
sea, entregamos al merca-
do mejores procedimien-
tos o mejores formas de
vincularse con el Estado
en materia de permisos.
Pero por otro lado, estala
demanda, o sea, Si noso-
tros pensamos que cada
faena tenga su propia de-

fraestructura, infraestruc-
tura que ademas sea mullti-
propodsito, No pensar que la
infraestructura pueda servir
solamente a una industria.
Hay que imaginar qué sig-
nifica estar levantando en
un territorio -a la vez- el
levantar varios proyectos.
Podemos mejorar, el Es-
tado tiene que mejorar en
materia de fluidez de los
permisos, pero natural-
mente necesitamos que
existan acuerdos, el poder
compartir infraestructura.
De esa manera, también
mejoramos la demanda, en
lo que respectaalo que se
requiere de parte del Esta-
do. mch
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