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Permisologia, un problema
que los decretos no
resuelven

horas de asumir, el Gobierno anuncié su primera medida

en materia de permisologia: desbloquear proyectos por mas

de USS 16.000 millones atascados en el sistema de evalua-

cion ambiental. La senal fue clara y celebrada por el mundo
empresarial. Y con razén, la permisologia es un problema real. Pero
écuanto de ese retraso es institucionalidad que falla y cudnto es
falta de planificacion de los propios proyectos? Porque el Gobierno
puede despejar plazos y acelerar resoluciones, pero no puede resol-
ver, de oficio, los problemas que nacen cuando lo legal, lo comuni-
cacional y lo institucional se disefian por separado desde el inicio.

Lo legal se enfoca en cumplir. Lo comunicacional en explicar. Lo
institucional en gestionar actores. Cada uno hace bien su trabajo
dentro de sus propios parametros, y ahi estd el riesgo. Las decisio-
nes relevantes no se juegan en ninguna de estas dimensiones por
separado, sino en como esas capas interactian, se condicionan y,
muchas veces, se contradicen. Sin que nadie tenga la responsabili-
dad explicita de verlo.

El resultado es conocido: decisiones juridicamente impecables
que no sobreviven al entorno. Narrativas que funcionan hasta que
se entra al detalle. Gestiones institucionales que arrancan tarde,
cuando las posiciones
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El diagnéstico habitual  PIOPIOS proyectos?
apunta a la gestion de
riesgos. Pero incluso ahi
hay un problema. La gestién tradicional se concentra en contener
consecuencias y preparar respuestas para escenarios que, con un
diseno distinto desde el inicio, podrian no haberse activado nunca.
La clave estd en entender qué las origina y como intervenir antes.

Integrar estas dimensiones es algo mds exigente que coordinar
equipos. Significa asumir que la viabilidad de una decisién no se
evaltia mirando solo su solidez técnica o juridica, sino entendiendo
el entorno completo, sus actores, sus incentivos reales, sus tiempos
y sus limites.

En proyectos complejos, donde la incertidumbre es una condi-
cion permanente, el disefio lo es todo. Se necesita una vision 360
con diversidad real de miradas, articuladas con el negocio y sus
apuestas sobre la mesa. Porque una estrategia que no conversa con
el negocio no es una estrategia, es solo una opinion.

La medida es necesaria, pero también es una sefial de alerta,
porque no siempre habra un Gobierno dispuesto a intervenir. La
resiliencia de un proyecto no puede depender de que el entorno se
acomode. Tiene que estar construida desde adentro, desde el dise-
no, antes de que los problemas sean visibles para todos.
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