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Titulo: "El liderazgo docente eficaz logra cambios significativos en el aprendizaje de los estudiantes”

Phil Poekert, profesor y director del Centro de Aprendizaje Lastinger de la U. de Florida (EE.UU.):

“El liderazgo docente eficaz logra cambios
significativos en el aprendizaje de los estudiantes”

m Un profesor que sabe liderar es capaz de ver las necesidades de
sus estudiantes, de crear condiciones e implementar soluciones
que ayuden a la mejora escolar, dice el experto, quien hablé de
este tema en un evento en Santiago.

C. MENARES

Los profesores tienen la capa-
cidad de serlideres dentro y fue-
ra del aula, explica Philip (Phil)
Poekert, docente y director del
Centro de Aprendizaje Lastin-
ger dela U. de Florida (EE.UU.).

El experto estd de visita en
Chile —fue uno de los principa-
les exponentes del Leadership
for Professional Learning
Symposium (ver recuadro)—y,
en entrevista con “El Mercurio”,
sefiala la importancia de este te-
ma hoy en educacién.

“El liderazgo educativo es la
capacidad de influir en los estu-
diantes hacia el logro de metas y
la actualizacién de una visién
para un futuro mejor. Un lider
docente tiene la capacidad de
crear cambios significativos en
el aprendizaje de sus alumnos.
La historia educativa estd pla-

Simposio

gada de esfuerzos que no pro-
dujeron ningin cambio signifi-
cativo en las experiencias vivi-
das o en los resultados de los es-
colares, en cambio, un liderazgo
educativo eficaz logra diferen-
cias mesurables y documenta-
bles en las experiencias de
aprendizaje y de vida”.

— Segtin su experiencia, ;cudles
son los rasgos o habilidades cla-
ve que distinguen a los lideres
educativos?

“En primer lugar, los lideres
educativos exitosos desarrollan
una visién de cémo el aprendiza-
je podria ser diferente y comuni-
can qué significarfan esos cam-
bios para los educadores y las
instituciones que dirigen. En se-
gundo lugar, estos lideres reali-
zan gestiones con éxito para lo-
grar que todos en la escuela se
unan a esa visién y desarrollan

El Leadership for Professional Learning Symposium (Simpo-
sio sobre Liderazgo para el Aprendizaje Profesional) es un
evento internacional que se realiza de manera anual en distin-
tas partes del mundo. Este afio, el evento se llevé a cabo por
primera vez en Chile, durante los dias 17 y 19 de julio.

Organizado por la Facultad de Educacion de la U. de Cambridge
(Reino Unido), el Centro Lastinger de la U. de Florida (EE.UU.), la
Dublin City University (Irlanda) y el Centro de Lideres Educativos
de la U. Catdlica de Valparaiso (PUCV), la iniciativa reunio en la
sede Santiago de la PUCV a profesores de diferentes paises para

m ahondar en el tema de liderazgo y formacion docente, entre otros.

relaciones externas efectivas pa-
ra crear asociaciones esenciales.
Ademds, aprovechan estas cone-
xiones para solucionar las cosas
cuando se ponen dificiles 0 com-
plicadas. Finalmente, los lideres
educativos eficaces actiian como
cientificos. Esto quiere decir que
implementan enfoques basados
en la investigacion y los adaptan
para que se adecuen al contexto
en el que trabajan. También reco-
pilan datos y evidencia para mo-
nitorear el progreso y corrigen el
rumbo cuando es necesario. Asi-
mismo, documentan sus éxitos y
fracasos para aprender de sus ex-
periencias”.

—¢Cémo cree que evoluciona-
rd el liderazgo educativo en los
siguientes afios, particular-
mente con los avances de la tec-
nologia y su implementacién
en las aulas?

“Con el rdpido progreso que
se estd logrando hoy en dfaenla
tecnologfa educativa, especial-
mente a través de la introduc-
cién de herramientas basadas
en la inteligencia artificial (IA)
es dificil pronosticar incluso c6-
mo serdn los préximos cinco
afios. La IA tendrd un impacto
transformador en la forma en
que sellevard a cabo la ensefian-
za, el aprendizaje y el trabajo en
el aula en general, debido a su
capacidad para hacer que el

El trabajo de Phil Poekert se ha centrado en el desarrollo del liderazgo
docente y los sistemas de aprendizaje profesional.

andlisis de datos, la toma de de-
cisiones y la generacién de pro-
ductos sean mucho mds eficien-
tes. Corresponderd a los lideres
educativos preparar a los estu-
diantes para un futuro que serd
predeciblemente incierto, un
futuro en el que estas herra-
mientas serdn parte de su vida
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laboral cotidiana. Es relevante
destacar que también serd fun-
damental que los lideres educa-
tivos compartan el conocimien-
to, estas herramientas y otros
recursos con todos los estudian-
tes, para evitar asf profundizar
en las disparidades entre los
grupos de alumnos”.
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