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a reciente pérdida de
L:S'A) empleos en la Re-
i6n de Los Lagos, segiin
un informe de la UFRO (Uni-
versidad de La Frontera), ha
generado un complejo esce-
nario con cuatro cdestinos
principales para los trabaja-
dores afectados.

Mientras los analisis téc-
nicos revelan que una parte
paso aengrosar las cifras de
desocupados que buscan ac-
tivamente trabajo y otro
grupo transité hacia lainac-
tividad, los gremios empre-
sariales completan el pano-
rama al apuntar a dos fené-
menos paralelos: un signifi-
cativo traspaso de mano de
obra hacia el sector ptiblico
y una creciente migracion
detrabajadores hacia laeco-
nomia informal como mé-
todo de subsistencia.

Hace solamente un ano,
1a Regién de Los Lagos exhi-
bia una creacién de empleo
cercana alos 52 mil puestos
adicionales durante el tri-
mestre febrero-abril. Esta si-
tuacién ha variado de forma
negativa, ya que los datos
del mismo trimestre de
2025 revelaron la destruc-
cién de 4.570 cupos labora-
les, segtin establecio el infor-
me “Creacion regional de
empleoen Chile”, elaborado
por el Observatoric Econd-
mico y Social (OES) de la
UFRO, con datos de la nueva
Encuesta Nacional de Em-
pleo del INE (Instituto Nacio-
nal de Estadisticas).

Segilin expuso el autor
del estudio, el magister en
Administracién de Empre-
sas e ingenierocomercial Pa-
tricio Ramirez, coordinador
del OES, a esa cifrase suman
otros 5.240 puestos perdi-
dos, correspondientes al tri-
mestre marzo-mayo.

Elexpertodefinioque es-
te no es un dato puntual, si-
no que se trata de una ten-
denciadedebilitamientoen
el mercado laboral regional.
Especificé que los sectores
econdmicos mas afectados
son agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca; trans-
portey almacenamiento; ac-
tividades de alojamiento y
de servicios de comida, y fi-

Analisis técnicos sittian a los extrabajadores entre los desocupados y los inactivos, mientras que
gremios apuntan a un traspaso hacia el sector ptiblico y la economia informal.
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ELTRIMESTRE ANALIZADO.

nalmente comercio, indus-
triay construccién.,

:DONDE ESTAN?

Frente a esta realidad, surge
la interrogante sobre el des-
tino de estos nuevos cesan-
tes. El propio Ramirez deta-
li6 que parte de quienes per-
dieron su empleo han pasa-
do a las categorias de deso-
cupados e inactivos (fuera de
la fuerza de trabajo). Especi-
ficé que, parael trimestre fe-
brero-abril de 2025, los deso-
cupados aumentaron en
7.890 personas en 12 meses,
mientras que los inactivos
crecieron en 4.060. En mar-
zo-mayo de 2025 los desocu-
pados aumentaron en 6.750
personas y los inactivos re-
gistraron unalza de 5.820.

“Es decir, una partede las
personas que han perdido
suempleo siguen en el mer-
cado laboral buscando otro,
y una parte algo menor ha
pasadoa la inactividad™, re-
forzo el investigador.

Esta situacion se contra-
pone con los registros de
2022 a 2024, cuando “la re-
gion registrd tres afios de
disminuciones interanuales
de los inactivos; es decir, las
personas abandonaban la
inactividad al ver un merca-

do laboral dindmico, por lo
que salian a buscar empleo
y,ensu gran mayoria, lo en-
contraban”,

Todo cambid a comien-
zos de afo, momento en
que los inactivos aumenta-
ron, “lo que senala que mu-
chas personas, al no encon-
trar empleo, deciden dejar
de buscar, al menos por un
tiempo”, describio. Una si-
tuacién similar ocurrié con
los desocupados. Ramirez
recordo que a fines de 2024
laregién registraba unos 17
mil desempleados, pero que
hoy llegan a los 27 mil.

En mayor medida, situé
este escenario en la activi-
dad econdmica privada, co-
mo en la categorfa de asala-
riado, “que registra dismi-
nuciones importantes en los
dltimos trimestres; mien-
tras que en asalariados del
sector pablico hay aumen-
tos en los dltimos trimes-
tres, lo que ha ayudado a
compensar la caida del em-
pleo privado. De lo contra-
rio, las pérdidas de empleo
serfan ain mayores”, advir-
ti6.

POTENCIAL REGIONAL
El economista se mostré op-
timista sobre la capacidad
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DE ACUERDO AL INFORME DELOBSERVATORIO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA UFRO, LA AGRICULTURA LIDERO LA PERDIDA DE EMPLEOS DURANTE

que ha demostrado Los La-
gos para absorber esa canti-
dad de desempleados: “La
region destacabaen general
por sus bajos indices de de-
sempleo a nivel nacional y
un buen dinamismo en la
creacion de empleos. Hoy
ese panorama se ha quebra-
doy claramente no es una si-
tuacién cémoda. Creoque la
region si tiene las condicio-
nesy el potencial para absor-
ber mds empleo. Lo ha he-
choydemostradoen el pasa-
do”.

Sin embargo, apunté Ra-
mirez, eso estd condiciona-
doa la reactivacién de dreas
productivas clave, como el
comercio, la agricultura, ga-
naderia, silvicultura y pesca,
la industria manufacturera
y la construccion, “En esos
sectores estd el motor del
empleo en Los Lagos. Son
Jjustamente las actividades
que han venido perdiendo
empleos hace varios trimes-
tres”, catalogd.

DIAGNOSTICOEMPRESARIAL
Para el presidente de la Ca-
mara Regional de Comercio
de Puerto Montt, Patricio
Ampuero, la mayor canti-
dad de salidas del mundo
del trabajo ocurrié en el ru-
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Por la incerteza
juridica, laboral y
tributaria, no
existe animo de
generar empleos
con el dinamismo
de los tltimos 20
anos”.

Patricio Ampuero,
presidente de la Camara
Regional de Comercio.

broacuicola, ante la imposi-
bilidad de desarrollar pro-
yectos “que estan obstaculi-
zados por problemas de per-
misos sectoriales y el incre-
mentoen lareglamentacion
para relocalizaciones de
concesiones. Eso ha hecho
que la industria acuicola no
haya crecido como lo tenia
planificado™.

Aunque no maneja ci-
fras, admitio que el comer-
cio también se ha visto afec-
tado por la pérdida de em-
pleos, debido principalmen-
te a la caida en las ventas, lo
que deriva en que “noexiste
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ninguin incentivo para con-
tratar gente”. Adjunté que
el sector “estd tomando un
criterio bastante prudencial.
Por la incertidumbre juridi-
ca, laboral y tributaria, no
existe el inimo de generar
empleos con el dinamismo
de los tiltimos 20 afios”.

Sobre el destinode los de-
sempleados, comento que
entre los afios 2023 y 2025,
“enlaregion se ha contrata-
do a mds de 9.500 personas
en el sector piiblico. Si qui-
siéramos hablar de un tras-
paso, podriamos determi-
nar que parte de las perso-
nas que perdieron sus fuen-
tes laborales hoy en diase es-
tin empleando en el Esta-
do”.

Ampuero también consi-
derd que otros han optado
por el comercio informal.
“Tenemos que recordar que
la Region de Los Lagos, y
principalmente  Puerto
Montt, presenta de los mds
altos indices de informali-
dad hoy en dia”, expuso.

En cuanto a los rubros
del sector que se han visto
mis afectacdos por esta pér-
dida de empleos, el dirigen-
te gremial contd que ello se
hahechomas evidenteenel
drea gastronémica y en la
del comercio. “Es que tam-
bién es estacional. El sector
turfstico tiene su fuerte en-
tre los meses de enero y fe-
brero, cuando hay una alta
contratacién de mano de
obra estacional que, termi-
nando febrero o marzo, es
desvinculada”, explico.

Anadié que en el comer-
cio “hubo muchos locales
este ano ¢ue no crecieron o
se redujeron al minimo pa-
ra poder mantener los mar-
genes que les permitan so-
brevivir en el invierno. Eso
también es unarealidad”.

MICGRACION LABORAL

Por su parte, Claudio Septil-
veda, presidente de la sede
Puerto Montt de la Cimara
Chilena de la Construccién
(CChC), recalcd que varios
de los trabajadores del sec-
tor han cambiado de rubro,
lo que justifico a la menor
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EL COMERCIO INFORMAL HA SIDO UNA DE LAS VIAS QUE HAN
BUSCADO LOS DESEMPLEADOS DE LA REGION.

oferta laboral ante la baja en
el desarrollode proyectos in-
mobiliaries.

“Como hay un alto stock
de viviendas, se impide la
partida de nuevos proyectos.
En este momento, la mano
de obra estd enfocada en los
proyectos ptiblicos. Estimo
que el 80 % de la inversion,
aproximadamente, estd en
viviendas con financiamien-
topublico”, dijo.

Pero, agregd el timonel
de la construccion local, va-
rios trabajadores han opta-
do por pasarse al empleo in-
formal: “Lamano deobraha
migraclo a los trabajos parti-
culares. Conozco casos en
que costaba conseguir una
persona para hacerestos tra-
bajos esporadicos; ahora es
algo mads facil. Yo creo que
han migrado al mercado in-
formal, ala ‘chanchita’, co-
mosele conoce acd™,

Consultado sobre si co-
mo gremio han cuantifica-
do la pérdida de empleo en
el sector, Septilveda respon-
did que estaban “evaluando
alrededor de 1.200 empleos
que se han perdido respecto
al afio pasado”, aunque
apunté que la base compa-
rativa es baja.

Hizo notar que esta sali-
dade la manodeobrase vie-
ne observando desde 2023,
con el fin dela pandemia de
la covid-19, lo que coincidic
con “la baja aparicién de
Nueves proyectos inmobilia-
rios. En su momento hubo
un boom, pero después fue
decayendo”, remarcéel diri-
gente.

VISION OFICIAL

En tanto, el secretario regio-
nal ministerial (seremi) de
Economia, Luis Cirdenas,
hizo notar que el empleode
la regidn estd ligado a facto-
res estacionales: "Activida-
des como la pesca y la agri-
cultura, que emplean una
parte significativa de mano
de obra durante el ano, hoy
estdn en fase de menor acti-
vidad, lo que explica parte

de esta contraccion”.

Aumn asi, difirié de lo que
plantea el informe del OES,
ya que, manifestd, desde
2022 la regién ha recupera-
do empleos y su fuerza de
trabajo. Descle esa fecha, ase-
gurg, “se generaron miles de
puestos como parte del pro-
ceso de recuperacion pos-
pandemia. Es decir, partia-
mos deunabasebaja, loque
incide en los indicadores
analizados”.

Cirdenas sostuvo que de
esa forma “hemos superado
los 400 mil ocupados”™ y que
el mercado laboral “estd en
su fase de normalizacion”.

Especifico que “ese ajus-
tenorefleja un colapso, sino
una transicion hacia un em-
pleo mas estable y formal.
De hecho, la informalidad
cay6 4,8 puntos en 12 me-
ses. Si bien estareduccién es
positiva, también revela un
desafio estructural: muchas
personas que estaban en
empleos informales, con
menor nivel educacional o
con competencias especifi-
cas, enfrentan hoy mas ba-
rreras para insertarse en un
mercado laboral mds exi-
gente”, lo que, subrayd, “no
se debe a falta de voluntad,
sinoa la necesidad de avan-
zar en formacion, reconver-
sion y empleos de calidad”.

La autoridad aseverd que
la disminucién del empleo
“ha sido mds marcada en
hombres, lo que coincide
conelalzaen la tasade deso-
cupacion masculina. Estoes
relevante, porque muestra
que quienes pierden el em-
pleo no estdn saliendo del
sistema, comoocurria antes
cuando pasaban ala inactivi-
dad, sino que siguen activa-
mente buscando trabajo.
Esamovilidad es unsignode
un mercado mas dindmi-
c0”, determing.

Elseremi sentencio que
hay un alza en la contrata-
cion de profesionales, “lo
que refuerza la idea de una
reconfiguracion del em-
pleo™. &
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