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Titulo: "Buscamos triplicar el tamafio del negocio al 2030"

Vladimir Pombet,
CFO de Schwager:

"Buscamos tripl
el tamano del =
negocio al 20

La proveedora de servicios y soluciones
para la gran mineria apunta a crecer

en torno a 50% en 2026. Recientemente,
junto a la peruana Incimmet, se adjudico
el mayor contrato de su historia para el
desarrollo de tuneles en Chuquicamata.

POR FRANCISCO NOGUERA
| golpe que significd lareinven-
E cion de Schwager hace mas
de 15 anos —y que lastro sus
resultados hasta 2024— es hoy el pilar
de la compaiiia que casi quintuplicé
su valor en bolsa en tres afios.

La receta, cuando dejo atras el
carbon que la fundé hace 160 anos,
fue enfocarse en servicios y solu-
ciones para la gran mineria, negocio
que arrancé en 2010 y que crecio al
ritmo de un cambio de modelo en la
industria.

"Hace 50 anos la minera lo hacia
todo; hasta los almacenes los ad-
ministraba ella. Después se dedicd
a su core, que es extraer, y empezo
a subcontratar. Eso genero que los
proveedores se especializaran y el
mejor ejemplo somos nosotros”,
resume Vladimir Pombet, gerente de
Administracion y Finanzas, una pieza
clave del proceso con alrededor de
diez afos en el cargo.

Los nimeros acompanan el relato.
Al cierre de la semana Schwager pu-
blicé sus cifras del primer trimestre
de 2026: las ventas crecieron 57%,
hasta $33.905 millones, y la utilidad
subio 40%, a $1.638 millones. En
paralelo, su accion escala un 55%
en los dltimos 12 meses y 350% en
tres anos.

“Los numeros hablan solos. El
mercado esta mirando y confiando
en la compainia, corriendo el riesgo
junto a nosotros", afirma.

Pero la sefal que mas lo entusiasma
mira hacia adelante: el backlog —la
cartera de contratos firmados y por
ejecutar— salté de $250-260 mil
millones a $400 mil millones tras dos
adjudicaciones posteriores al 31 de
marzo, el nivel mas alto de su historia.

El motor es una linea nueva: la

preparacion minera, el desarrollo de
tuneles que abre el camino a la ex-
traccion. Para entrar sello unaalianza
conlaperuana Incimmet, especialista
en la materia, en un consorcio que
controla con el 60%, y se adjudico en
mayo el mayor contrato de su historia:
USS$115 millones para el desarrollode
tuneles de Chuquicamata (Codelco).

Pombet no esconde la ambicion
y adelanta que la meta de US$200
millones en facturacion para 2027
llegara antes de lo previsto, y sobre esa
base yaasoma unanueva promesa: "A
2030 buscamos triplicar el volumen
de negocios".

Plan de expansion

-¢Cual los
crecimiento?

-El fundamento principal es el
mercado local. En servicios de man-
tenimiento, operaciones, proyectos,
montajes y sustaining capital, las
mineras compran unos USS$1.000
millones al afio, donde nosotros tene-
mos una participacion de mercado de
11%. Hay un espacio enorme solo ahi.
Peroademas abrimos otros negocios.
Uno es el de equipamiento japonés:
maquinas soldadoras, generadores,
compresores, torres de iluminacion,
de primera categoria. Partio hace unos
mesesyesteanoyavaavender USS6
millones. Y el de preparacion minera,
que acaba de generarnos la mayor
adjudicacion de nuestra historia:
unos US$115millones. Ese mercado
mueve unos US$3.000 millones al
ano. Sisumo todos estos mercados,
hoy somos apenas un 3% 0 4% del
total. Hay espacio gigantesco para
seguir creciendo.

-Mas alla del cobre, ;consideran
ingresar a otros minerales?

-Participamos en alg(in momento
en litio con servicios, pero la soste-
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nibilidad y la mirada de largo plazo
del cobre es distinta. El precio su-
peralos USS6 por libra con largueza,
producto de la transicion energética,
y por primera vez en la historia lo
unico que tenemos que hacer es
producirlo, porque colocarlo no tiene
inconveniente.

~-Han anunciado su arribo a Peri,

EBITDA
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Backlog contractual estimado
Schwager Mineria - CLP millones
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xicoyA tina. ;Cuando sel
el primer contrato internacional?

-Los mercados internacionales
son complejos y de otra idiosincra-
sia. Modificamos nuestra estrategia
de entrada a Perui y estamos bien
avanzados. Este afo vamos a tener
la llegada del equipamiento japonés
aese mercado.
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El gran cliente: Codelco
Misdel 90%delosingr
de lamineriay Codelco es el cliente
dominante. ;Cuanto pesa Codelco?

-Hoy el 60% de nuestra facturacion
del sectormineroes Codelcoy el 40%
son otros clientes. Nuestra metaes
equilibrar esa relacion en 50/50.

-¢Ve con preocupacion que la
nueva administracion apunte a
reducir contratistas?

-La historia ha demostrado que la
externalizacion fue gravitante para
pasar de un millén a cinco millones
y medio de toneladas. Y no hable-
mos solo de Codelco, la otra gran
mineria tiene todos sus servicios
externalizados igual. Los problemas
de Codelco pasan por otras cosas, no
por la externalizacion de servicios.

Préxima a debutar

-Hablé de emitir un bono para
hacer mas eficiente la estructura.
;Sigue en pie?

-Sigue en pie. Estamos buscando
diversificar nuestras fuentes de fi-
nanciamiento, y dentro de esoestala
potencialidad de un bono. Notenemos
plazos todavia, lo conversamos con
el directorio. Un bono no se hace de
un dia para otro. La idea es en parte
refinanciary en parte mejorar nues-
tras condiciones de financiamiento.
Seria nuestro debut en el mercado
de deuda.’]
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