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ue a mediados

de noviembre

cuando Juan

Manuel Mira

se convirtio en

el nuevo presi-
dente de Chilealimentos, enti-
dad que agrupa a la industria
procesadora y elaboradora de
alimentos, un rubro que viene
ereciendo a tasas en torno al
4,5% anual promedio entre
2010 ¥ 2024, Alin mas, solo en
2025 sus exportaciones cre-
cieron un 33% en valor, alcan-
zando los USS 3.392 millones
¥ un 20% en volumen, con
mas de un millén de toneladas
de diversos productos envia-
dos al mundo.

Mira reemplazd en el cargo
a Gonzalo Bachelet, con
quien, dice, “somos bien par-
cuando él asume me
dice, “pero vienes ti”, para
que trabajemos en hacer aga-
rrar vuelo al Chile alimenta-
rio”. Por lo mismo, es desde el
trabajo que han venido reali-
zando juntos desde donde se
plantea también los desafios
que buscara seguir trabajan-
do durante su gestion.

El trabajo conjunto ha ido
impulsando el crecimiento de
un sector que es complemento
y necesidad para el agro, ya
que revaloriza la materia pri-
ma que viene de los campos y
que, en muchos casos, si no
fuese por la agroindustria, se
perderia. Solo como ejemplo,
se puede mirar lo que ha ocu-
rrido en el dltimo afio en don-
de se ha convertido en un una
alternativa para la creciente
produccion de cerezas del
pais, en donde una parte de las
que no se exportan o venden
frescas, ya conquistan nuevos
mercados como nuevos desa-
rrollos en jugos, pulpa y con-
geladas, que en conjunto estdn
exportando del orden de los
US$ 100 millones. Y si se con-
sidera solo el rubro de frutas y
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complementarios al
negocio agroindustrial”

Juan Manuel Mira, nuevo presidente de
ChileAlimentos, explica que esto permite
revalorizar frutas y hortalizas que de otra
forma se transformarian en un costo para
los productores. Insta a que las nuevas
autoridades reconozcan las necesidades
especificas del sector agroalimentario,
para que se pueda seguir aprovechando el

potencial del pais.
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de ingresos, de precios, obte-
ner financiamiento para ha-
cer una inversion. Es decir,
estabilidad. iSi ya estan los
riesgos climaticos y producti-
vos, que no se pueden prever,
entonces sacale el de la co-
mercializacién!™.

VARIEDADES

Juan Manuel ESPECIFICAS
Mira, presi- A medida que la agroin-
dente de Chi- dustria ha crecido, también
lealimentos. han comenzado a aparecer

nuevas necesidades a nivel de
campo, especialmente en lo
que se refiere a variedades es-
pecificas para las etapas de
procesado o elaboracion y
también que sean mds ade-
cuadas para los impactos del
cambio climatico, como el
aumento de la escasez hidri-

ca, de salinidad y las olas de

hortalizas congeladas, en
2022 la agroindustria chilena
exporté 6 mil toneladas, las
que en 2025 saltaron a 17.100
toneladas.

“Lo que hace la industria
no es poner los productos en
un envase, sino que, por
ejemplo, transforma una uva
del interior del valle del Itata
en jugo, el que luego se envia
a distintos mercados del
mundo. Hay un valor agrega-
ll() en trilnslhrn]ar en conser-
vas, jugo, pulpas que no se co-
noce. Hoy més del 40% de las
manzanas que Chile produce
son procesadas. El otro 60%
se exporta en fresco o se con-
sume en Chile. Entonces, un
ingreso importante para un
productor es venderle a la in-
procesadora elabora-
. Hay fruta que la devuel-
ven, y si se intenta vender en
el mercado fresco, no se paga
el costo; entonces, hay que
convertirla. Hay una gran
cantidad de costos, pero con
una buena programacion se
puede transformar en un be-
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calor o frio que impactan en
las distintas zonas del pais.

“Ahi el avance tiene que

ser ptiblico-privado a tra-
vés de un cooperativismo
m()dernu, qllf nos per-
mita coordinarla cadena
productiva desde el
L'ii]npo aun \'UlUIut‘n ex-
portable. Se han hecho
desarrollos de varieda-
des, pero tenemos que
seguir buscando varie-
dades con mejor resis-
tencia a la sequia. Hoy
las nuevas variedades,
por ejemplo, de durazno
conservero, permiten te-
ner rendimientos de 100
ton/ha, versus las 20 que
habia antes. Eso permite
tener un costo competiti-
vo de esa materia prima,
porque en todos los ali-
mentos elaborados el
principal costo es la mate-
ria prima”, dice el lider del
sector.

Recalea que Chile no so-
lo tiene buenos rendimien-
tos, sino que ademads, y a pe-
sar del cambio climatico,

neficio pais. Muchos rubros
agricolas son complementa-
rios al negocio agroindus-
trial. Este es un rubro que tie-
ne la dificultad y la ventaja de
ser muy amplioy diverso”, co-
menta a Revista del Campo.

Por lo mismo, comenta
que estan en conversaciones
con Victor Catdn, presiden-
te de Fedefruta, para en-
contrar formulas para
avanzar en esa comple-
mentariedad.

Uno de los desafios en lo
que serefiere al acceso alos
productos del campo, dice,
seria poder avanzar en
agricultura de contrato.

“Es stiper importante
avanzar hacia una agricul-
tura de contrato en que
existan huertos industria-
les que vayan enfocados a
una alta productividad con
un precio acordado de cor-
to, mediano y largo plazo, y
en el que el riesgo de la pro-
duecidn no esté dado por el
precio. Esto permite al agri-
cultor hacer una proyeccién
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mantiene un clima mas esta-
ble que muchas zonas pro-
ductivas. “Reconociendo el
impacto que trae el cambio
climédtico, tenemos un clima
que es un regalo, un suelo rico
en materia organica y se hace
un trabajo en la renovacién
de variedades, desde institu-
ciones como el INIA y otras,
para ir adaptindose. Tene-
mos que seguir en esa linea
para aprovechar nuestro po-
tencial”, comenta.

MENOS :
“PERMISOLOGIA”,
MAS INVERSION

Y, al igual que la mayor par-
te de los sectores econémicos
del pais, para la agroindustria
la “permisologia” se ha con-
vertido en una de las piedras
de tope para el desarrollo.

“A nosotros, como sector,
para erecer en volumen como
ueremos y seguir aprove-
chando el tremendo poten-
cial que tenemos, hoy nos
afecta la ‘permisologia’. Por
ejemplo, si quiero instalar
una fabriea que procese fru-
tas y vegetales, tengo que ha-
cerlo en un punto que no
afecte a la comunidad, pero
no demasiado lejos de ella,
paraque la gente pueda llegar
a trabajar. Para eso hay que
comprar un campo que tiene
uso de suelo agricola y ahi vie-
ne el tramite para el cambio
de uso de suelo, lo que signifi-
ca ir al SAG, al Ministerio de
Vivienda, entre otros. Des-
pués, ver la factibilidad eléc-
trica, agua, servicios sanita-
rios, y, como se trata de zonas
rurales, hay que hacer pro-
yectos sanitarios. Ahi recién
se puede empezar con la de-
claracion de Impacto Am-
biental, pero como es una zo-
na rural, proyecto sanitario.
Ademas, hay varias zonas, co-
mo en Nuble, donde la dispo-
nibilidad eléctrica no esta y
eso tiene frenadas inversio-
nes millonarias”.

SUSTENTABILIDAD
INTRANSABLE
Insiste que no buscan faci-

-wr
La sustentabilidad

no solo es necesaria.
Es intransable. A
través de ella
minimizas el
impacto, pero
también obtienes
beneficios...”

...La agroindustria
trae beneficios no
solo econdmicos,
sino también de
desarrollo social,
porgue es una
fuente de trabajo en
zonas rurales...”

lidad, sino que se quiere
avanzar con altos estandares
de sustentabilidad. A través
de la firma de Acuerdos de
Produccion Limpia, v otras
iniciativas, en los dltimos 20
anos, la agroindustria ha
mostrado avances considera-
bles en sustentabilidad. Esto
ha llevado, entre otros logros,
a que hoy practicamente el
100% de las plantas agroin-
dustriales utilicen fuentes de
energias renovables y tengan
sistemas de tratamiento de
aguas, v que hayan reducido
el uso del recurso hidrico a un
cuarto de lo que era hace 20
afios, por tonelada de pro-
ducto elaborado.

Mira recalca que “la sus-
tentabilidad no solo es nece-
saria. Es intransable. A través
de ella minimizas el impacto,
pero también tienes benefi-
cios, como por ejemplo aho-
rrar agua, buscar fuentes de
energias menos contaminan-
tes. Ademas te ayuda a no
dormirte en los laureles. La
busqueda de la sostenibilidad
te obliga a una mejora conti-
nua, a estar alerta a cudl es la
nueva tecnologia, como ir in-
virtiendo para que esa misma
sostenibilidad pague la inver-
sion”.

Respecto de lo que se viene
en este ambito, comenta que

se avanzarda en Acuerdos de
Produccién Limpia 3.0, “espe-
cialmente en temas como la
vinculacion con la sociedad v
las organizaciones alrededor
de las plantas. La agroindus-
tria trae beneficios no solo
econdmicos, sino también de
desarrollo social, porque es
una fuente de trabajo en zonas
rurales y que requiere perso-
nal calificado en distintos ni-
veles. Siempre van a haber ex-
ternalidades negativas, pero
las positivas las superan por
lejos. El sector es un aporte y
es importante que las comuni-
dades lo conozcan y que se
sientan orgullosas de que una
fibrica exista en su entorno”.
Resalta que el pais es el pro-
ductor més importante del he-
misferio sur. “La gente no se
imagina que marcas de két-
chup globales tienen tomates
chilenos en sus envases”.

QUE EL NUEVO
MINISTRO ENTIENDA
LAS NECESIDADES
DEL SECTOR

Los principales desafios
para el rubro son que las nor-
mas que se establezean sean
para la realidad rural y pro-
ductiva, y no hechas desde las
ciudades para las ciudades.
Ahi los principales temas en
que se requieren cambios, di-
ce, son:

Energia: una mejor inter-

conexion y estabilidad del
sistema. Hoy hay zonas co-
mo Nuble y el sur del Maule
donde hay inversiones por
mds de US$ 250 millones
que no se pueden concretar
por falta de energia. Ade-
mas, en verano, en distintas
zonas, se producen cortes
que danan los productos e
interrumpen los procesos, lo
que afecta finalmente el
cumplimiento de contratos.

Horario punta: “Nos
castiga por querer operar
de abril en adelante, tanto el
riego de los campos como los
procesos. Hay que pensar que
hoy con el cambio climatico

hay mas procesos y cultivos
cada vez mas al sur, lo que
significa mas tardios, enton-
ces requieren regar y proce-
sar mucho mas tarde que
abril. Las olas de calor tam-
bién estan obligando a co-
menzar a regar en mayo, y
hoy la mayoria de los cultivos
agroindustriales son tecnifi-
cados, es decir, requieren po-
der tener un acceso a la ener-
gia que sea rentable.

Flexibilidad laboral:
“Obviamente, siempre
cuidando las normas labora-
les, pero que se contemplen
facilidades que incluso pide el
mismo trabajador, porque
muchos juntan su dinero pa-
ra el ano en este periodo.
Conversémoslo porque hay
cosas que podrian ser mejo-
radas en beneficio de las per-
sonas y del mundo agricola”.
Acuerdos comerciales.
“Hoy llegamos a cerca de 109
mercados y somos reconoci-
dos como un proveedor lider
en Norteamérica, Europa v
Asia Oriental. Nuestro creci-
miento potencial viene de la
mano de conquistar el Sudes-
te Asiatico e India. Pero nece-
sitamos que con este pais se
firme un buen acuerdo, que
no sea apresurado”.

Promocion de exporta-

ciones: “Chile tiene una
oferta amplia, no podemos
estar con un gobierno que se
enfoca en promaocionar a las
pymes, otro a las mujeres.
Vamos todos, mujeres, pue-
blos originarios, como una
oferta de Chile. Chile no es
solo empresas chicas o gran-
des, ni algunas frutas fres-
cas. No hagamos discrimi-
nacion positiva ni negativa.
Vamos con la oferta comple-
ta que tiene Chile”.

Por lo mismo, insiste en
que mas alla del nombre del
nuevo ministro de Agricultu-
ra, loimportante es que quien
asuma el cargo “entienda las
urgencias agricolas y pueda
tomar las resoluciones de
acuerdo a esas necesidades”.
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