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C

miento tecnologicoy la gestion piblica, la ministra de Cien-
cia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, Ximena Lin-

colao, se ha convertido en una figura que se ubica en la intersec-
icenciadaen Cas-

cion entre lainnovacion y las politicas pablicas. L
tellano y Filosofia por la Universidad de La Serena y doctora en
Administracion y Politicas Piiblicas por la Universidad George Wa-
shington, su formacion combina una base humanista con una mi-
rada estratégica sobre el desarrollo institucional.

Su carrera internacional, especialmente en Estados Unidos,

on una trayectoria que cruza la academia, el emprendi-
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Ximena Lincolao define la IA como “infraestructura critica” para el desarrollo

ha estado marcada porel impulso a iniciativas de alto impacto en
tecnologia civica y economia digital. Como fundadora de Pho-
ne2Action, promovio herramientas paraacercar a la ciudadania
a los procesos legislativos, mientras que desde BuildWithin pro-
fundiza en el desarrollo de soluciones basadas en inteligenciaar-
tificial orientadas a la formacion de talento. Su liderazgo ha sido
reconocido por medios como Forbes y Washingtonian, que la han
posicionado entre las figuras mas relevantes del ecosistema tec-
nolégico.

Fue en el marco de la inauguracion del afo académico 2026
de la Universidad Austral de Chile (UACh), donde la secretaria de
Estado llego al sur de Chile para dictar una charla magistral que
estuvo centrada en la urgencia de adoptarla inteligencia artificial
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En una charla magistral en la Universidad Austral de Chile, la ministra de
Ciencia planteé que la inteligencia artificial —o “inteligencia aumentada™
redefine la productividad, el empleo y la competitividad, cuestiono la falta
de una “marca pais”y destaco el rol clave de las universidades y las
humanidades para impulsar la innovacién desde el sur de Chile.
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(LA}, herramienta que calificé como una infraestructura critica pa-
ra la economia nacional. Durante su intervencion, la secretaria de
Estado realizo un diagnostico franco sobre la posicion del pais y
el rol transformador de las universidades.

La ministra comenzo redefiniendo el concepto, prefiriendo
el término “inteligencia aumentada”, argumentando que esta tec-
nologia “fue creada por humanos para que pueda hacerloqueun
cerebro humano puede hacer o mejor”, subrayando que el mun-
do atraviesa un momento comparable a la invencian del fuego o
la electricidad, donde la rapidez es el factor determinante: “la
transformacion es dernasiado acelerada como para que nos po-
damos quedar atrds... cosas que 4 meses atras se hacian de una
manera hoy dia se hacen de otra”.

En este escenario, advirtio que lo que esta en juego no es so-
lo la tecnologia, sino “la productividad, la innovacién, el empleo
v la competitividad nacional”.

UN DIAGNOSTICO CRITICO

Uno delos puntos mas agudos de su discurso fue el rezago de Chi-
le frente a otros paises. Tras vivir 30 afios en el extranjero, Linco-
lao lamenta la falta de una “marca pais” fuerte y de orgullo nacio-
nal, elementos que considera motores de la innovacién en luga-
res como India o Japon. “Chile estd atrasado... nos falta un poco
mids de carifio por Chile. Esa marca que también la tienen los ar-
gentinos en su corazon, la tienen todos los paises que estan ace-
lerados en esta carrera por la [A”, sostuvo en el aula magna.

Laministra sefiald que, aunque Chile posee un talento acadé-
mico de primer nivel, este no se refleja en los mercados globales:
“cuando en Estados Unidos contratamos desarrolladores desoft-
ware de Latinoameérica... no salen chilenos en la bolsa de traba-
jor.

Pararevertir esto, instoa potenciar elespiritu de “ciudad uni-
versitaria” que caracteriza a Valdivia, compardndola con centros
de innovacion mundial como Cambridge o Dartmouth, donde na-
cio laTA.

EL NUEVO PARADIGMA: STEM Y HUMANIDADES

Lincolao enfatizo -ademas- quela[A esta cambiando laeducacion
superior, integrando las ciencias sociales y las humanidades co-
mo piezas clave del desarrollo tecnoldgico. “La palabra STEM es-
ti cambiando, ya no se habla de ciencia tecnologia ingenieria y
matematicas porque las humanidades son criticas para la aplica-
cion y la implementacion de [A”, planteo.

Como ejemplo personal, destacd que su propia formacién en
castellano y filosofia fue lo que le permitié entender sistemas com-
putacionales y escribir modelos de interaccion con la IA
(prompts).

INNOVACION DESDE EL “LABORATORIO NATURAL”

En el encuentro, la secretaria de Estado hizo un llamado a los es-
tudiantes y académicos a utilizar el “laboratorio natural envidia-
ble” que ofrece el sur de Chile para crear soluciones escalables en
dreas como el agro, el mar o la gestion de residuos, En ese plano,
cité el caso de éxito de NotCo, que nacié de la colaboracién entre
un profesor y un alumno, como prueba de que la universidad es
el espacio ideal para la libertad creafiva.

“La universidad les da la oportunidad a los estudiantes de te-
ner tiempo y acceso ainformacion... Gsenlo bien”, recomendo la
ministra, instandoa la audiencia a experimentar diariamente con
herramientas como Claude o ChatGPT y concluyendo que el va-
lor real de esta revolucion no es la tecnologia en si, sino la capaci-
dad que nos otorga para “repensar una solucion de una manera
distinta a como nosotros la habiamos pensadoanteriormente”. @

“Lo que nos da la
inteligencia artificial no es
solo tecnologia; nos da la
oportunidad de repensar
una solucion de una
manera distinta a como la
habiamos pensado
anteriormente”.
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