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Titulo: La generaciéon empresarial chilena que se retird (y se esta retirando) de la primera linea

Julio Ponce cumplié 80 en noviembre.

José Luis Del Rio llega a los 80 en febrero.

l.a generacion
empresarial chilena
que se retiro (y se
esta retirando) de
la primera linea

Eliodoro Matte naci6 en 1945.

Varios empresarios emblematicos cumplieron o cumpliran los 80 afios en los
ultimos meses: Julio Ponce, Eliodoro Matte, José Luis del Rio y Hernan Briones.
Ponce entregé el mando a su hija; Matte dejo las empresas a los 75; Del Rio aban-
dona directorios en abril y Briones vendi6 su ultima empresa operativa. Otros han
salido antes de la primera linea. Aqui Rolf Liiders, Hernan Cheyre y Jon Martinez
analizan la generacion en retiro del mundo empresarial.

VICTOR COFRE

ulio Ponce asumio la gerencia
de las empresas de Corfo en
1980, donde estuvo casi tres
anos, antes de llegar, en 1987,
a la presidencia de la entonces
Soquimich. Eliodoro Matte La-
rrain asumié en 1981 la geren-
cia general de CMPC, la forestal controlada
por su padre. José Luis del Rio Goudie di-
rigi6 junto a su padre la compra de Sodi-
mac y se incorporo a su directorio en 1982,

pero antes habia participado en la adqui-
sicion de Derco, en 1976.

Los tres nacieron con una diferencia de
meses. Los dos primeros cumplieron en
noviembre sus 80 de edad. Ponce festejo
con un evento con muchos de sus cerca-
nos, entre ellos empresarios como Leoni-
das Vial, Isidoro Quiroga y Francisco Pé-
rez Mackenna, en su parcela en Curacavi.
Matte también conmemoro el aniversario
ese mismo mes, en un evento mas familiar

e intimo: sus hijos le prepararon un libro
sobre su vida. José Luis del Rio cumplird
los 80 anos el 17 de febrero.

Los tres estdn retirados de la primera li-
nea, pero el iltimo en anunciarlo fue José
Luis Del Rio: hace una semana comunicé
su salida de los directorios de varias em-
presas. En abril dejard Falabella, la em-
presa en la que estuvo por 22 anos, tras
la fusién con Sodimac, en 2003, y habri

abandonado ademds Aza, Tecnofast y

Hernan Briones Goich vendié Bio Bio.

Alto. Del Rio se mantendrd en la sociedad
matriz, Inder, y en la pesquera Friosur.

Julio Ponce habia dejado en 2015 la presi-
dencia de SQM y las sociedades cascadas,
pero se mantuvo activo, tras bambalinas,
hasta el ano pasado, cuando oficializo el
traspaso del manejo de sus empresas a su
hija Francisca, hoy directora de todas las
sociedades cascadas.

Eliodoro Matte dej6 la presidencia de
Empresas CMPC en 2016, en un coletazo
del caso colusion del papel tissue, y cua-
tro anos después, a sus 75, por el proto-
colo familiar del clan dejo el ultimo gran
directorio: Forestal O'Higgins, la matriz
de los negocios de los Matte. Seguiin quie-
nes lo conocen, hasta hace poco al menos
seguia yendo a las oficinas de su family
office Portoseguro, en el barrio El Golf.

No son los unicos en llegar a esa edad
emblematica y acogerse a un retiro rela-
tivo de la vida empresarial mds publica.

Herndn Briones Goich dio en 2025 un
paso decisivo hacia el retiro. Junto a su
hermano Pablo ya habian vendido anos
atrds Indura, pero ahora enajenaron la
ultima de las companias operativas que
fundé su padre, Hernan Briones Gorostia-
ga. Herndn Briones Goich cumple 80 anos
en mayo y desde hace anos vive en Portu-
gal. Este mismo 2025, su hermano Felipe,
76 anos, vendio6 Pesquera Yadrdn.

Antes lo hicieron los socios principales
del grupo Penta, Carlos Eugenio Lavin (83
anos) y Carlos Alberto Délano (77 anos).
La matriz de Empresas Penta es presidi-
da hoy por Fabio Valdés. Los Carlos, como
coloquialmente se les conoce, mantienen
oficinas en El Bosque Norte, a las que
asisten, pero no con mucha frecuencia.
Andrés Navarro, dueno de Sonda, tiene 77
también, dejo la presidencia de Sonda en
2023, pero sigue en el directorio.

Andronico Luksic Craig es menor, tiene
71 afos, pero poco antes de cumplir los
70 decidié abandonar la primera linea,
estableciendo con ello un limite técito de
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portantes del pais. Ademds, existian unos Se dieron las condiciones para que

Juan Hurtado se acerca alos 79 aiios.

edad a la permanencia en el grupo. Hoy en
Quinenco estin sus hermanos Jean Paul y
Paola Luksic Fontbona.

Luis Enrique Yarur, 75 anos, dejo el di-
rectorio de BCI, donde estuvo mds de tres
décadas, a inicios de 2025.

Otros empresarios iconicos fallecieron
en el ultimo tiempo, bordeando los 90:
en 2024 murié Gonzalo Vial Vial, creador
de Agrosuper, y en marzo de 2025, Horst
Paulmann, el fundador de Cencosud.

Pero hay empresarios que iniciaron sus
pasos en los anos ochenta que siguen ac-
tivos. Por ejemplo, dos son presidentes de
sus grupos empresariales. Juan Eduardo
Errizuriz Ossa, a sus 82 anos, es el presi-
dente del holding de ingenieria y construc-
cion Sigdo Koppers. Y Juan Hurtado, quien
cumple 79 afos en marzo, es presidente de
Entel y estd en el directorio de Consorcio
Financiero, del cual ya se retiraron sus so-
cios, Eduardo Ferndndez Leon y José Anto-
nio Garceés Silva, y entraron sus hijos. Hur-
tado, eso si, ya cedi6 posiciones: en 2024
dejo6 los directorios de las aseguradoras y
el banco del grupo Consorcio y asumio su
hijo Juan Carlos Hurtado Cruzat.

Y la cabeza de uno de los mayores grupos
locales sigue Roberto Angelini, presidente
de Empresas Copec y AntarChile. Tiene 77.

La generacion en retiro
Todos estos nombres fueron protagonistas
de los negocios en los anos ochenta y en
su mayoria asumieron roles gerenciales de
primera linea antes de camplir los 40 afos.
Una combinacion de condiciones persona-
les y las oportunidades de una economia
en transformacion permitieron su rapido
ascenso. Ambos factores influyeron en ese
posicionamiento, cree Rolf Luders, ex mi-
nistro de Hacienda en los ochenta y profe-
sor del Instituto de Economia de la Univer-
sidad Catolica.

“Es una mezcla. En septiembre de 1973
el Estado de Chile controlaba més de qui-
nientas empresas, entre ellas las mds im-

pocos grupos econdmicos, relativamente
pequenos, y un gran numero de chilenos
con estudios en economia y administra-
cion de empresas, educados en los Estados
Unidos y/o en universidades chilenas, con
curriculos similares a sus pares en paises
con economias de libre mercado. O sea,
se trataba de personas que estaban cons-
cientes del potencial de crecimiento de
una economia chilena liberalizada y de
las oportunidades que se iban a dar en el
mercado”, razona Liiders, quien recuerda
que el régimen militar decidié privatizar,
entre 1974 y 1990, en varias rondas y por
varios métodos, la mayoria de sus empre-
sas, excepto unas pocas consideradas es-
tratégicas, ademds de servicios publicos y
el sistema de pensiones.

“Se dieron asi las condiciones para que
jovenes chilenos, bien formados, y con
espiritu empresarial, pudiesen hacerse
de paquetes de acciones y formar grupos
econdmicos controlados por ellos. Son
los mismos que ahora se estin retirando
y traspasando el control de sus empresas a
sus descendientes”, agrega Liiders, econo-
mista que cursé un doctorado en la Uni-
versidad de Chicago.

Jon Martinez afirma que esa generacion
-a la que califica como muy exitosa, tra-
bajadora, cultora de un bajo perfil y, en
general, austera- se caracterizo por asumir
grandes responsabilidades desde muy jo-
venes. “Les toco una época muy distinta,
un Chile completamente diferente, mucho
mads pobre y complicado, y donde estos
jovenes, que lograron tener estudios que
sus antecesores probablemente no tenfan
o estudios diferentes, especialmente aque-
llos que estudiaron ingenierfa comercial o
ingenierfa civil, lograron hacerse cargo de
empresas a muy corta edad”, dice el direc-
tor del Centro de Empresas Familiares de la
Universidad de los Andes.

Martinez continia asi: “Lo hicieron al
alero de una economia chilena que estaba
devastada después del gobierno de (Salva-
dor) Allende y les toco rearmar Chile, re-
fundar en cierto sentido la economia chi-
lena y luego, con las privatizaciones y otras
transformaciones de la economia, fueron
extremadamente exitosos y valientes en
sus decisiones: lograron llevar a Chile a un
estadio de desarrollo completamente im-
pensado para las décadas anteriores”.

Una opinién similar manifiesta Hernan
Cheyre, presidente del CIES-UDD, quien
sostiene que para desplegar el espiritu em-
prendedor se requiere un entorno procli-
ve. “A esta generacion de empresarios le
toco entrar a la cancha en un periodo en
que la economia chilena estaba experi-
mentando cambios fundamentales como
consecuencia de la apertura comercial, de
la desregulacion de industrias que previa-
mente estaban sometidas a severos con-
troles, y también de la privatizacion de
empresas estatales. El principal mérito de
ellos es que estuvieron dispuestos a asumir
los riesgos en un escenario nuevo y tam-
bién incierto, y ello se explica, ademds de
sus condiciones personales, a un contexto
institucional en Chile que incentivaba la
inversion, con estabilidad en las reglas del
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ROLF LUDERS, economista y académico.

A esta generacion le toco entrar a la can-
cha enun perfodo en que la economia
chilena estaba experimentando cambios
fundamentales como consecuencia de la
apertura comercial, la desregulacion de
industrias y la privatizacion de empresas”.

HERNAN CHEYRE, itium sit doluptatm sit do

luptatm sit doluptate

Esta generacion se caracterizé por asumir
responsabilidades muy grandes desde
muy jovenes. Les toco una época muy
distinta, un Chile completamente di-
ferente (...) y lograron hacerse cargo de
empresas a muy corta edad”.

JON MARTINEZ, director del Centro de Empre
sas Familiares de la Universidad de los Andes.

juego y con un horizonte donde los pilares
centrales de nuestro orden econémico no
eran cuestionados”, responde el ex vice-
presidente ejecutivo de Corfo.

Herederos

La generacion que va en retirada ya ha ido
transfiriendo el mando de muchas de sus
empresas. Los mismos protagonistas que
cumplieron 80 afos ya tienen sus reem-
plazantes. Julio Ponce leg6 el manejo de
las cascadas y SQM a Francisca Ponce, la
tercera de sus cuatro hijos, quien estd en
las sociedades de inversion, pero no en
SQM, a la que no puede entrar hasta des-
pués de 2030, por un acuerdo de 2018 con
Corfo. La familia de José Luis del Rio ha
estado representada en las empresas donde
participa por Juan José del Rio Silva, hoy
en Tecnofast y Aza. Y la rama de Eliodoro
Matte ha optado por profesionales externo:
en Empresas CMPC, Hernan Rodriguez; en
Colbun, Rodrigo Donoso; y en Bicecorp,
por José Ignacio Goldsack, gerente general
de su family office, Inversiones Portosegu-
ro. Su hijo Jorge Matte Capdevila estd en la
matriz Forestal O'Higgins.

“Es comun escuchar que las genera-
ciones de herederos suelen gastarse las
fortunas generadas por sus progenitores,
pero ese no es el caso general. Los grandes
empresarios que se estin retirando vienen
planificando esto con bastante antelacion,
profesionalizando los equipos e incor-
porando en forma paulatina a las nuevas
generaciones en distintas posiciones den-

jovenes chilenos, bien formados, y con
espiritu empresarial, pudiesen hacerse

de paquetes de acciones y formar grupos
econdmicos controlados por ellos. Son
los mismos que ahora se estan retirando”.

tro de sus empresas, pero obviamente no
todos los descendientes tienen las mismas
capacidades e intereses”, reflexiona Her-
nian Cheyre. “Mi percepcion es que estos
grupos continuarin fortaleciéndose a tra-
vés de sus descendientes, acompanados de
solidos gobiernos corporativos y de una
administracion profesional, ya que el es-
piritu emprendedor es algo caracteristico
de las nuevas generaciones”, agrega.
Liiders no cree que pueda repetirse la
generacion que crecio en los 80 en los ne-
gocios, pero tampoco cree que el futuro de
mediano y largo plazo sea solo de herede-
ros. “Es posible -si bien no probable- que
se produzca un shock de inversion y cre-
cimiento, pero en una economia relativa-
mente madura, manejada por administra-
dores profesionales, con un gran nimero
de empresas extranjeras participando en
los sectores mas dindmicos. Veo mds bien
una economia en que la propiedad de las
empresas chilenas se vaya difundiendo
cada vez mds y sus duenos manejando di-
recta o indirectamente carteras de inver-
siones muy diversificadas”, opina Liiders.
Jon Martinez dice que la generacion de
recambio tiene otros talentos, mas actua-
les y acordes al mundo de hoy. “No tengo
dudas de que esta nueva generacion va a
ser capaz de conducir a sus empresas a un
nivel de desarrollo ain mayor. Han sido
personas con buena educacion y forma-
cion, por lo que van a poder abordar los
desafios que se les presentan con mucha
capacidad y talento”, finaliza.@
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