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['INo Definida

Bachelet, guerra en Medio Oriente y pugna China-EE.UU. marcan primera cita de Pérez con excancilleres

Kl estilo Tornel y
las 21 horas que
sacudieron a la CMF

El gobierno de Kast la nombro presidenta de la Comision para el Mercado
Financiero y su primera gran medida fue remover al director general de
supervision de conducta de mercado, a la directora general de estudios y al
director general juridico del ente regulador. Este hecho inédito ocurrio pese
a la oposicion del resto del consejo, que en esta definicion tuvo voz pero no

voto, tal como lo establece la ley.
MARIANA MARUSIC/ MAXIMILIANO VILLENA

| pasado jueves 19 de marzo
ocurrid algo inédito en la
Comision para el Mercado
Financiero (CMF). Tres al-
tos directivos fueron des-
vinculados del organismo.
Algo asi no se habfa visto
desde que se cred la insti-
tucion en 2017, en reemplazo de la ex Su-
perintendencia de Valores y Seguros (SVS),
la que dos anos después se integro con la ex
Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras (Sbif).

Daniel Garcia dejé sus funciones como
director general de supervision de conducta
de mercado, Nancy Silva fue removida de su
cargo como directora general de estudios y
José Antonio Gaspar ya no sigue como di-
rector general juridico. A la fecha, los tres
se encuentran utilizando sus dias de vaca
ciones legales. Pero una vez finalizadas, no
volverdn al ente regulador.

La decisién la tomo Catherine Tornel y
ocurri6 ocho dias después de que asumie-
ra la presidencia de la institucion, luego de
ser designada en el cargo por el gobierno de
José Antonio Kast, tras el fin legal del man-
dato de la timonel anterior, Solange Bers-
tein.

Por tanto, se tratd de la primera gran
medida que adopt6 la nueva presidenta al
mando del organismo que fiscaliza a mas
de 8 mil entidades que agrupan activos por
US$604 mil millones, mds de dos veces el
PIB de Chile de 2024, donde la mitad de ello
la representan los bancos.

Consejo en contra
La direccién superior de la CMF estd a car-
go de un cuerpo colegiado de cinco miem-
bros, pero hoy solo hay cuatro integrantes.
Ademds de Tornel estin los comisionados
Augusto Iglesias, Bernardita Piedrabuena y
Beltran de Ramén. Existe un puesto vacante
que el gobierno pretende llenar con Osval-
do Adasme, una vez que este obtenga el vis-
to bueno del Senado.

Quien preside la CME en su calidad de jefe
de servicio, tiene la facultad de remocion o
designacién de funcionarios. Pero al perte-

Catherine Tornel,
presidentade

la Comision
parael Mercado
Financiero.

necer los directores generales desvincula-
dos al segundo nivel jerdrquico de la insti-
tucion, la presidenta tuvo que informar y
pedir la opinién previa del consejo, quienes
tienen voz, pero no voto en la decision.

Asi, el 19 de marzo Tornel informé al con-
sejo al respecto. Los tres comisionados res-
tantes, Iglesias, Pidrabuena y De Ramon,
estuvieron en contra de las remociones y
mostraron su disconformidad con tal defi-
nicion, segun sefalan fuentes con conoci-
miento del asunto. Hubo tension.

Tornel, ademis, llamé uno a uno a los
directivos para informarles que no conti-
nuarian en sus cargos. Ese mismo jueves los
involucrados se despidieron de sus equipos.
Tanto Garcia como Gaspar eran nombres
que, en la industria financiera, generaban
controversia, y sus roles, a juicio de varios
agentes consultados en los ultimos afos,
producian fricciones entre el regulador y el
mercado.

En la red social Linkedin, Garcia senald
que, “después de casi 15 anos en la CME,
cierro una etapa exigente, profundamente
gratificante en lo personal y formativa en lo
profesional”. Por la misma via le respondio
el comisionado Beltrdn de Ramén: “Daniel,
dejaste una gran huella en la CMF. Mucho
éxito en lo que viene”.

Silva también se despidié de la CMF me-
diante su cuenta de Linkedin: “Cerrando
un ciclo de 12 anos con la satisfaccion del
deber cumplido (...) Me voy con la tranqui-
lidad de haber entregado lo mejor de mi en
proyectos que transformaron el estindar de
nuestro sistema financiero”.

El dia después y visiones

Tornel se reunié con los equipos de los
tres directivos salientes al dia siguiente de
la desvinculacion. Lo hizo por separado.
Y luego sostuvo una reunion telematica
abierta con todos los funcionarios de la
CMEF, donde expuso los fundamentos de su
decision. Quienes la vieron esas dos jorna
das confiesan que, en lo personal, Tornel se
vio afectada por la situacion.

Un asistente confidencia que la presidenta
de la CMF argument6 frente a los funcio
narios que los cambios en las Direcciones
Generales apuntan a fortalecer el cumpli-
miento del mandato que tiene la CMF en
conducta de mercado; a seguir fomentan-
do el trabajo colaborativo al interior de la
CME asi como con otras instituciones; y a
responder a las necesidades de un mercado
financiero cada vez mds cambiante y dina-
mico.

El comunicado oficial de la CMF senalo
algo mds escueto: “Estos ajustes buscan re-
novar liderazgos para acompafar las priori-
dades y desafios que enfrentard la institu-
cion en esta nueva etapa”.

Tornel arrib6 en 2023 como comisionada
ala CMF. Es la primera presidenta del orga-
nismo que llego a la presidencia conocien-
do previamente por dentro la institucion y
el desempetio de sus directivos.

Desde hace algunos anos la industria fi-
nanciera, entre ellos ejecutivos de compa-
nias de seguros, bancos, AGF, auditoras y
otros fiscalizados, venia criticado en reserva
v de manera transversal, los roles y actua-
ciones de Garcia y Gaspar en el desempeno
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