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Titulo y empleabilidad

Felipe Oelckers,
director de Ingenieria Comercial,
Universidad Andrés Bello

Enla actual coyuntura laboral, el titulo profesional en
Chile enfrenta unadesus pruebas mas exigentes. Segtinlos
altimosreportes del INE, aunquela desocupacion nacional
mostré una leve tendencia a la baja, ubicdndose en 8,3%
en el trimestre noviembre 2025-enero 2026, el segmento
juvenil entre 18 y 24 ahos contintia muy por sobre esa cifra,
superando el 21,5%. Para un profesional recién egresado,
el escenario no solo esta marcado por la escasez de vacan-
tes, sino también por una transformacién cada vez mas
acelerada de los requisitos de ingreso al mercado laboral.

Hoy, obtener un titulo ya no garantiza una insercion
expedita. La transicion entre la formacion universitaria
y el mundo del trabajo se ha vuelto mas extensa, compe-
titiva y exigente. El mercado demanda perfiles capaces
de adaptarse con rapidez a entornos dinamicos, donde las
competenciasdigitales, elanalisis de datos y el uso aplicado
de herramientas de inteligencia artificial comienzan a
marcar una diferencia decisiva.

En este contexto, carreras como Ingenieria Comercial
continftan mostrando una resiliencia importante. Datos
de MiFuturo.cl y reportes de empleabilidad universitaria
2024-2025 indican que esta disciplina mantiene una tasa
de insercion laboral al primer aho superior al 86,5%. Sin
embargo, esta cifra requiere una lectura mas profunda.

Detras de ese indicador persiste una realidad menos
visible: el tiempo de bisquedaactivade empleo seha exten-
dido de manera significativa y la calidad de la insercion
no siempre responde a las expectativas formativas ni
salariales de quienes egresan. La brecha entre el perfil
académico tradicional ylasnuevas exigencias del mercado
define hoy quién accede a posiciones de gestién y quién

termina en escenarios de subempleo o empleos alejados
de su formacion.

Esta situacion adquiere una dimensiéon aitn mas com-
plejaenregiones. En Valparaiso, el desempleo ha mostrado
histéricamente una mayor rigidez que el promedio nacio-
nal,engran parte por elmenor dinamismo delainversion
privadaylalimitada generacion de nuevas oportunidades
laborales de alta calificacion.

Como consecuencia, muchos profesionales jove-
nes enfrentan una movilidad forzada hacia la Region
Metropolitana o, en otros casos, una reconversion hacia
emprendimientos impulsados mas pornecesidad que por
oportunidad real de crecimiento. Esta dindmica no solo
impacta en las trayectorias individuales, sino que tam-
bién debilita el ecosistema productivo y empresarial de
la region.

Aqui emerge uno de los principales desafios para las
facultades de economiaynegocios: yano bastaconimpar-
tirteoriadevanguardia. Hoyresultaindispensable asumir
unrolactivo enla empleabilidad temprana, fortaleciendo
vinculos con laindustria, actualizando mallas curricula-
res y formando competencias alineadas con la demanda
real del entorno productivo.

Lameritocraciaseguira siendo cuestionada mientrasel
mercado no logre absorber con calidad alos mas de 8.300
nuevos ingenieros comerciales que se titulan cada afo. Si
no avanzamos con decisién en una formacion conectada
con la sofisticacion tecnoldgica que hoy exige la econo-
mia, el titulo profesional corre el riesgo de dejar de ser
un motor de movilidad social para transformarse en una
carga financiera para miles de familias chilenas.
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