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"La sociedad no se siente interpretada por los liderazgos en vitrina"

“La sociedad no se siente
interpretada por los
liderazgos en vitrina’

Uno de los asesores mas influyentes de Michelle Bachelet durante su segundo gobierno, y también uno de los
mds herméticos, acepto hablar de su actual vision de la centroizquierda, y del pais posestallido. “La coalicion

electoral de la centroizquierda tiene que ser tan amplia como para que pueda ganar, pero no tanto que luego
no pueda gobernar”, dice | cRISTIAN PIZARRO ALLARD

Pedro Giiell es de aquellos inte-
lectuales que dan pocas entre-
vistas; prefiere los papers y los
libros.

Sin embargo, las aguas en su sector estin
revueltas y, pese a su usual hermetismo, qui-
50 sacar la voz para hacer su aporte a Ia dis-
cusin. Reconocido asesor del segundo go-
bierno de Michelle Bachelet, fue pieza clave
de su circulo de consejeros mas cercanos.
Luego de concluida esa experiencia, Giiell,
doctor en Sociologia, se ha dedicado a ense-
fiar e investigar en el D de So-

tiempos agitados. Ambos terminaron con
sus coaliciones en pie, aunque es cierto que
Tuego se desarmaron. y
onsabilidad a una persona, aunque es
fantil pensar que una persona puede de-
sarmar dos coaliciones si estas no quieren y
tienen un proyeeto politico que los uneyuna
amistad civica que los cohesiona. Seamos
francos, alos partidos de esas coalicionesles
faltaba un proyecto comin que los proyecta-

re;
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propuso sigue mds que vigente en varias de-
mandas y procesos

—Usted fue un cercano asesor de la Pre-
sidenta Bachelet y su gobierno. ¢Qué pasé
con las reformas planteadas que no logra-
ron ser percibidas como las adecuadas por
la poblacién?

Ni tanto ni tan poco. Fue un gobierno
con muchas reformas y muchas fueron muy

ra en el tiempo, mds alld de su
enel gobiernoy mas all del liderazgo perso-
nal de la Presidenta. Y a muchos de sus

les sobraba yealeu-

ciologfa en la Universidad Alberto Hurtado y
en el Centro de Estudios Regionales de la
Universidad Austral. Actualmente, también
continia asesorando iniciativas del mundo
de la izquierda democritica y hoy vive en
Pishuinco, cerca de Valdivia, desde donde
dio esta entrevista

—&Qué queda de bacheletismo en la

elorgulloy el convencimiento de
los que estuvimos ahi, Y sigue vigente de ese
periodo la certeza, que a estas alturas ya es
evidencia dura, de que Chile necesita y pue-
de empujar cambios de fondo en varios 4m-
bitos, especialmente frente a las desigualda-
des de distinto tipo, al modelo extractivista y
poco innovador de desarrollo, en las bases
de lu seguridad y el bienestar social, Y sobre
todo permanece la demanda de que los
cambios deben ser impulsados con partici-
i6n social, y coronados con la elabora-
6n de una nueva Constitucion.

—iQué les responde a aquellos criticos
que sefialan que Michelle Bachelet terming
con dos coaliciones, la Concertacién y la
Niieva Mayor

—Los dos gobiernos de la Presidenta Ba-
chelet funcionaron con coaliciones amplias,
inéditas en la historia republicana, y fueron

ladoras electorales.

— iSu proyecto era demasiado personal?

—Nao era personal lo que se venia incu-
bando como demandas sociales desde hacia
mucho tiempo y de mancra cada vez més
masiva. Piénselo asf: Bachelet ya no estd en
Ia escena, pero la lectura de Chile que ella

“Las tesis del origen del
estallido, por acertadas
que sean, ya no bastan
para entender bien el
presente”.

“Bachelet ya no estd en
la escena, pero la
lectura de Chile que ella
propuso sigue mas que
vigente en varias
demandas y procesos”.

loradas por la poblacion, como
las encuestas. Recuerde, por ejemplo, la gra-
widad de la educacion superior, el fin del bi-
nominal, 0 el Acuerdo de Unién Civil, Ia des-
penalizacién del aborto, la eleccion de go-
bernadores regionales, la infraestructura de
salud y muchos més. Comparado desde el
presente, fue sin duda un gobierno muy rea-
lizador. Pero es cierto que hubo reformas
clave, como la educacional o la tributaria,
donde hubo mucha critica en los medios y
en las encuestas, Eran reformas complejas,
que confrontaron intereses corporativos
fuertes con influencia en los medios de co-
municacién. Ademés algunas reformas na-
vegaban contra ciertos sentidos comunes y
prejuicios muy difundidos en la sociedad,
como que queriamos perjudicar los esfuer-
208 y logros de la clase media. Tal vez no an-
pamos ¢l efecto de esos prejuicios i su
pimos explicar bien el efecto real de lo que
querfamos lograr. Las reformas que van a
contrapelo de los sentidos comurnes requie-
ten sin duda mas pedagogia social y menos
autoconfianza tecnocritica.,

—Dicen que usted cred el “realismo sin
renuncia”. ¢El estallido mostré que la ciu-
dadania si percibia renuncia?

—El estallido no le ocurrié al gobierno de
Bachelet, que tenia bastante capacidad para
asumir las tensiones sociales sin poner en
riesgo la gobernabilidad. Bl estallido mostro
algo de mis larga data, que se acentud dra-
maticamente después: que la sociedad per-
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cibia que el sistemna politico y los liderazgos
institucionales hacian oidos sordos a sus v
vencias de abusos y desigualdades y a sus
demandas de bienestar y seguridad

—¢Es critico de los 30 aiios? iCémo se
sostiene una coalicién con diagnésticos tan
distintos sobre el pasado?

—Say critico, y mucho, de las lecturas ma-
niqueas de los tiltimos treinta afios: 0 que to-
do fue bueno y debe seguir haciéndose lo
‘mismo o que todo fue malo y hay que conde-
narlo en bloque. La historia es mas compleja
que eso. Pero parece que es més facil usar el
pasado para trazar las lineas defensivas de
las identidades y las lealtades que revisarlo
para asumir con més lucidez la evidente cri-
sisactual. Hay que tener un poco més de co-
raje para repensar nuestras propias identi-
dades y alianzas, salvo, claro, que uno crea
que no estd pasando nada o que uno no tie-
ne nada que ver con lo que esta pasando.

—<Cudl es el mea culpa que usted hace
con la perspectiva que da el tiempo?

—El mismo mea culpa que viene hacién-
dose la izquierda, o que debiera hacerse la
izquierda, desde el fin dela guerra civil espa-
fiolay desdela Unidad Papular chilena. Que
la vida decente requiere cambios, pera que
no hay reformas en serio y sustentables sin
mayorias sociales que las apoyen, y que no
hay mayorfas sociales si los liderazgos prio-
rizan sus intereses y divisiones corporativas
antes quela relacién con la vida concreta de
esas mayorias.

LIDERAZGOS EN VITRINA

—;Cémo se explica que sea un candida-
to de derecha el mejor posicionado en las
encuestas?

—Las encuestas muestran que nadie
bien posicionado. Los que ne tienen cand
dato superan en casi cuatro veces al candi-
dato mejor posicionadoy este no suele pasar
de magros 15 puntos. La saciedad no se sien
te interpretada por los liderazgos en vitrina.
Ese es el hecho relevante y preocupante.

ta

—éCul es sulectura de lo que represen-
ta el Frente Amplio dentro de la izquierda?
&Ha cumplido con la promesa que trajoala
politica? ¢Como observa las dificultades
por las que atraviesa?

Frente Amplio harepresentado muchas
cosas al mismo tiempo, como la presion por
un cambio generacional en la polftica o las
nuevas sensibilidades de los movimientos
sociales. Y, claro, crearon muchas esperan-
zas en quienes estaban cansados de ver y oir
siempre la misma politica tecnocraticay el
tista. Perolas contradicciones entre su cultu-
y su insercion en la politica
va y transaccional, entre su im-
precision ideoldgica y sus pretensiones he-
gemonicas les han pasado la cuenta, Es pro-
bable que tengan que pasar pot el conflicto
de hacer opciones mds claras y con sentido
de mayorfas. ¥ si eso ocurre, tal vez puedan
revivir el aporte que todos esperamos que
hagan.

—:éCree que la candidatura de Gabriel
Boric traera aire nuevo a ese proyecto o es
mas bien algo testimonial?

La trayectoria y acciones recientes de
Boric muestran que son algo mds que testi-
monios. Veo con optimismo, dentro de lo
nublado del panorama general, el espacio
de debate y de propuesta politica que pueda
armarse entre la experiencia socialdeméera-
ta que representa Narvéez y la necesaria re-
novacién politica que aporta Boric. Depen-
deri de ellos y sus sectores que esto no se
quede en un puro debate y ofrezcan una sal
da politica viable al proyecto neoliberal.

—{Es partidario de que toda la oposicién

confluya a una primaria comtin para en-
frentar al oficialismo?
—La coalicién electoral de la centrofzquier-
da tiene que ser tan amplia como para que
pueda ganar, pero no tanto que luego no
pueda gobernar. El principal punto de equi-
librio de ese dilema no es el grado de cohe-
sién ideolégica de los miembros de la alian-
7a, sino su compromiso con un programa
que responda en serio a las demandas socia-
les. Por eso es tan importante la discusion de
los minimos comunes actualmente en cur-
s0. De cualquier manera, si la opo
centroizquierda no es capaz de encontrar la
férmula de su unidad, hard un desperdicio
histérico que le acarreara el divorcio con las
mayorias sociales durante mucho tiempo.

nola

“OCTUBRE DEL 2019 YA ES
PASADO”.

—éCudl es su mirada respecto del Chile
actual?

—Octubre del 2019 ya es pasado. A partit
de entonces y con la actual pandemia ha
surgide un presente inédito, con desafios
que no tienen que ver solo con las deudas o
errores de algiin pasado remoto. Las tesis
del malestar o las del origen del estallido,
por acertadas que sean, ya no bastan para
entender bien el presente. Hoy estamos
ante nuevas posibilidades y nuevas fragili-
dades, nuevas certezas y nuevos miedos.
Hoy ya no nos creemos los mitas que fun-
daron parte de nuestros sentidos comunes
en el pasado, como que somos clase media
0 que la posicién social se adquiere con el
mérito, 0 que tenemos relaciones sociales
modernas porque estamas en la OCDE. Pe-
ro hoy tenemos en cambio més confianza
en que politicamente se puede mas de lo
que nos dijeron, como tener una nueva
Constitucién o el retiro de los fondos previ-
sionales. Nos sentimos mds vulnerables
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"La sociedad no se siente interpretada por los liderazgos en vitrina"

como efecto de los conflictos y sobre todo de
la pandemia, demandamos mds apoyo del
Estado, y valoramos su existencia y deman-
damos politicas de seguridad universales,
Pero, al mismo tiempo, nos sentimos mas
confiados en nuestras capacidades indivi-
duales y familiares para sobrevivir. Después
de todo, parte importante de esta crisis la es-
tamos enfrentando con recursos propios,

y denunciamos las desigualdades mas inten-
samente, pero hemos reforzado prejuicios y
temores frente a los otros. Despreciamos a
los tecnécratas, pero confiamos més que
nunca en la ciencia para solucionar los pro-
blemas. Renegamos de la politica y sus cade-
nas de representacion, pero votamos con
entusiasmo en un plebiscito para cambiar la
Constitucién. Nuestro presente estd hecho
de esas contradicciones inéditas. Ya no bas-
ta con corregir el pasado, viene el tiempo de
innovar y atreverse. El que se quede discu-
tiendo sobre el pasado pierde. Entre otras
cosas, porque después de mucho tiempo la
sociedad ha vuelto a mirar con esperanzas el
future,

—:éCree que el proceso constituyente
paz de encauzar la crisis instituci
nal en la que esta el pais?

—La revuelta de octubre del 2019 fue ex-
presién de una erisis social amplia y no solo
de representacion politica. Pero hemos de-
cidido como pais aceptarla oferta del acuer-
do del 15 de noviembre de canalizar esa cri-
sis a través de un diseno polftico institucio-
nal. Todo ello sazonado por el paliativo so-
cial de los bonos, retiros previsionales y
demases; lo cual es por cierto urgente y ne-
cesario, pero claramente insuficiente. Esaes
laactual espada de Damocles que cuelga so-
breel vinculo entre lasociedad y sus institu-
ciones: hay demasiadas expectativas pues-
tas en la capacidad del debate y redaccion
constitucional para canalizar el conjunto de
la crisis social y pocos esfuerzos por generar
acuerdos en tomo a las demandas que no
aceptan mas demoras. Es el caso de las re-
formas a los sistemas de seguridad y bienes-
tar social, 0 los problemas de orden piiblico.

“Las reformas que van a
contrapelo de los
sentidos comunes
requieren mas
pedagogia social y
menos ﬂlllOCOllﬂﬂl]' a
tecnocritica”.

Es clave para nuestra democracia y urgente
para nuestra crisis actual que llevemos a
buen puerto el debate y redaceién constitu-
cional, pero es igualmente urgente comen-
zar la discusién y disefio de una agenda de
reformas sociales y econémicas. No olvide-

1 pacto tacito q
tre sociedad y sistema politico entre el
acuerdo de noviembre del 2019y ¢l plebisci-
to de octubre del 2020 es muy frégil y pende
de un hilo, no tolera mucha frustracién.

—<Cémo observa la postergacién de las
elecciones para mayo?

—Los expertos dicen que es lo mds razo-
nable. Pero hay diferentes maneras de ha-
cerlo. Hay que cuidar las formas y la comu-
nicacion frente a la sociedad, no vaya a ser
que esta se sienta enganada y se reste de par-
ticipar. Insisto, el pacto sociedad politica so-
bre el que estamos parados es frigil y las
consecuencias de su ruptura pueden ser gra-
ves, como revueltas recurrentes dirigidas
contra toda forma de autoridad e institucion
olademandade una autoridad fuerte que se.
salte las formas democréticas para actuar
con aparente velocidad y eficacia. Y, dada la
polarizacién de la sociedad, en una de esas
las dos cosas juntas.

—Mucho se ha discutido respecto de la
violencia imperante en Chile. éPor qué cree
que resulta tan dificil sucombate y también
su condena?

—Esuntema dificil, pero para que no haya
malos entendidos, creo que no hay democra-
cia sin paz social. Dicho eso, el problema de
entrada es que no sabemos hablar sobre la
violencia. Cualquier conversacién racional
supone contextualizar los hechos, y el que se
atreve a hacerlo es inmediata e histérica-
mente acusado de promoverla 0 no conde-
narla. Lo que en el fondo se estd pidiendo es
que nos relacionemaos irracionalmente con
la violencia, que solo hablemos desde posi-
ciones morales o emocionales absolutas. La
violencia s un hecho social y para enfrentar-
la hay que contextualizarla, explicarla, reco-
nocer sus matices y sus causas complej
Pero me imagino que hay muchos a los que
no les interesa que revisemos en serio nues-
tra convivencia social en clave de violencia.

—¢Cémo advierte que el Gobierno estd
leyendo la situacion y manejando la crisis?

—Creo que estd leyendo la crisis social co-
mo siempre lo ha hecho la derecha desde
principios del siglo XX: primero con miedo a
la sociedad y luego con explicaciones cons-
pirativas tipo agitadores fordneos movidos
por intereses oscuros que no tienen a la pa-
tria en sus corazones. Y la estd enfrentando
también como siempre: con un imbunche
entre autoritarismo y populismo. A pesar de
todos los cantos de renovacion de sus jove-
nes intelectuales, puesta en aprietosla dere-
cha vuelve a sus atavismos. Y es una ldstima,
porque el pais necesita una derecha de ver-
dad renovada. ®
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