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ENTREVISTA

JORGE CANTALLOPTS DIRECTOR EJECUTIVO DE CECO:

“DISCUTAMOS AHORA
SOBRE COMO HACEMOS
CRECER LATORTA”

El déficit que anotara el mercado del cobre se viene si o si, asegura el experto, lo
que obliga a Chile a prepararse ahora, desafiando la eficiencia en la gestion de
proyectos y el rol que desempenan el Estado y la institucionalidad. ror Marina Parisi
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Con evidente entusiasmo, Jorge
Cantallopts, director ejecutivo de
Cesco (Centro de Estudios del Cobre y
la Mineria), cuenta que “a dos meses
de la Cesco Week 2024 estabamos
casi sin cupos’, fendmeno que a su
juicio refleja el deseo de la industria
minera por abrazar mas conocimiento,
experiencias, “y especialmente
oportunidades que tal vez no se estan
aprovechando de la mejor forma” .

¢Qué temas cree concitaran mayor
interésdurante la Cesco Week 20247
Fienso que uno de ellos sera la charla
sobre “Desafios en la gestion de
proyectos’, porque esto es algo en
lo que debemos mejorar. S bien es
cierto que en todo el resto del mundo
los proyectos son cada vez mas caros,
también es verdad que tu programas
que la construccion tardara cuatro
anos y termina demorando seis;
planificas que vas a producir 100
mil toneladas y solo logras 80 mil
toneladas.

Entonces, nuestros proyectos no
estan siendo todo lo bueno que
debiesen ser y es necesario mejorar
si queremos hacer mas mineria. ;/Qué
dice laindustria?: “ pero en el resto del
mundo pasa lo mismo”. B problema
es que el resto del mundo tiene leyes
de 2-4% y nosotros tenemos 0,4-
0,5%. Por lo tanto, no podemos
hacerlo igual que el resto del mundo,
tenemos que hacerlo mejor.

Por ello pienso que falta colaboracion
en la industria minera. En cambio,
cuando el sector enfrenta amenazas
se une con fuerza, como fue en su
momento la discusion en torno al
proyecto de Royalty.

¢En qué areas se podria potenciar
la colaboraciéon?

En temas como infraestructura
compartida, gestion del agua,
innovacion y desarrollo comunitario.
En todos ellos hay bastante espacio
para la colaboracion y esto es un
aspecto que involucra directamente a
las empresas mineras. S hubiera mas
colaboracion, habria mas eficiencia y
produccién a menores costos.

Hay que pensar en modelos de
negocios de agua, que permitan
compartir infraestructura portuaria. A
modo deejemplo, pienso que Dominga
fue rechazada principalmente porque
contemplaba la construccion de nueva
infraestructura portuaria, siendo que
hay varios puertos cerca.

Pero la tramitacion de los permisos
de Dominga para llegar a un
resultado negativo fue
excesivamente larga y eso no
depende de la compaiiia minera.

Sin duda alguna, y aqui el Estado
tiene que ser mas eficiente en todo
el proceso de tramitacion de los
proyectos mineros, brindando mas
agilidad y solidez en la entrega de
permisos. H Gobierno ha hecho
una buena propuesta para mejorar
los tiempos de tramitacion de los
permisos, pero, no s s esta tan
profundo el analisis de la propuesta
para mejorar la solidez del proceso.

¢Qué le falta a la propuesta del
gobierno para ser mas soélida?

Esta muy bien agilizar los tiempos de
entrega de los permisos. Sn embargo,
el gobierno también tiene que mejorar

i Advierte el director ejecutivo de Cesco que “el riesgo ha aumentado en Chile, lo que significa
que la exploracion se va a ir a otros paises con leyes mas atractivas y mayor potencial

geoldgico”.
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i “Nuestros proyectos no
estan siendo todo lo
bueno que debiesen ser
y es necesario mejorar

si queremos hacer mas
mineria”, senala Jorge
Cantallopts, director
ejecutivo de Cesco.
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i Jorge Cantallopts sefiala que a pesar de las trabas, “Chile lo estd haciendo mucho mejor

que otros paises, en términos de sustentabilidad, con mejor uso del agua y generando

menos emisiones”.

i Mientras “el resto del
mundo tiene leyes de
2-4%, nosotros tenemos
0,4-0,5%. Por lo tanto, no
podemos hacerlo igual
que el resto del mundo,
tenemos que hacerlo
mejor”, apunta Jorge
Cantallopts.

la calidad de las instituciones; hay que
reforzarlas, para que todo el proceso
sea también mas eficiente y confiable
para todos.

En ese sentido, eché de menos la dis-
ponibilidad de recursos para reforzar
la institucionalidad y contar con mas
y mejores profesionales, cuya gran mi-
sién es evaluar proyectos no tan solo
mineros, sino también de energia, in-
fraestructura, portuarios e industria-
les. Se necesitan recursos suficientes
para hacer una evaluacién en tiempo
y forma adecuadas. Asi, se entregan
las certezas que todos necesitamos.
Otro rol que le compete al Estado es
fomentar la exploracion minera.

EXPLORACION Y MERCADO

¢Por qué pareciera haber
estancamiento en materia
exploratoria?

Porque se trata de una actividad
de muchisimo riesgo economico.
De hecho, en términos relativos, el
riesgo ha aumentado en Chile, lo que
significa que la exploracién sevaair a
otros paises con leyes mas atractivas
y mayor potencial geoldgico, tal cual
hoy esta ocurriendo en Republica
Democrética del Congo y Zambia.
Pero, igualmente tenemos que
resolver como fomentamos el gasto
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en exploraciéon, porque esto no se
ha hecho hasta ahora. Fenso que la
modificacion al Cddigo de Mineria
en lo relacionado con las patentes,
debiera en el mediano plazo generar
mas incentivos. Aunque el Estado
deberia cumplir un rol mas activo,
entregando incentivos tributarios. En
algunas naciones el Estado ademas se
encarga de explorar.

¢En qué paises el Estado toma un
rol activo en la exploracion?

En algunas provincias de Australia. En el
caso de Chile y con nuestra instituciona-
lidad, lo mas razonable es que el Estado
genere incentivos para que otros explo-
ren, pero hasta aqui no se ha tomado
ninguna medida. Dejamos a las juniors
que se tiren solas a la piscina.

Pese a lo anterior, creo que Chile
lo esta haciendo mucho mejor
que otros paises, en términos de
sustentabilidad, con mejor uso del
agua y generando menos emisiones.
Aqui las empresas estan pensando y
gestionando la circularidad, todo lo
cual podria consolidar el liderazgo en
sostenibilidad para una mejor mineria.
Ademas, aun sigue siendo muy poten-
te nuestro ecosistema minero, com-
puesto por profesionales expertos,
proveedores de talla mundial, univer-
sidades, centros de pilotaje e innova-
cion tecnolégica.

Sn embargo, estas ventajas compa-
rativas que ofrece Chile son cada vez
menos relevantes frente a la calidad
de los yacimientos que hoy brinda Re-
publica Democratica del Congo, cuya
oferta de cobre hoy esta creciendo
muy rapido. Pero esto no es infinito.
Por lo tanto, este quiebre en el mer-
cado del cobre, donde vamos a tener
un déficit, y que sin duda ha demora-
do en llegar pudiendo darse en 2025
o antes del 2030, nos obliga a estar
preparados.

éPor qué se ha retrasado este punto
de inflexién en el mercado del
cobre?

Por diversos motivos: en 2018 tuvimos
la guerra comercial entre Estados Uni-
dosy China, lo que freno el crecimiento.
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i “Esta muy bien agilizar
los tiempos de entrega
de los permisos. Sin
embargo, el gobierno
también tiene que
mejorar la calidad de
las instituciones; hay
que reforzarlas, para
que todo el proceso
sea también mas
eficiente y confiable
para todos”, comenta
el ejecutivo de Cesco.

Luego, hubo dos afios de pandemia, y
de hecho, hoy todavia enfrentamos co-
letazos, como la presion inflacionaria,
que hace que las tasas de interés estén
muy altas, dando forma a una econo-
mia mas lenta.

Pero, lasexpectativasdelademandade
cobre siguen siendo stper positivas. B
problema es que cada afo ocurre algo
que la posterga. Chinaaun no esta con
la solidez que logré en su momento y
ahora tiene que lidiar con ajustes en
el sector inmobiliario, reduciendo los
subsidios a los vehiculos eléctricos.
Mientras tanto en Chile hemos estado
hace un rato discutiendo, sobre cdmo
vamos a repartir los beneficios. Esta
discusion se zanjé el 2023 con la
aprobaciéon del proyecto de Royalty.
Entonces, discutamos ahora para
ver como hacemos crecer la torta.
Este tema esta presente, pero no
con la suficiente profundidad ni los
instrumentos que se necesitan.

Hay un punto interesante a considerar:
en los 70 ya se hablaba de que China
iba a ser una economia muy relevante
para el mundo y de repente irrumpio
con fuerza en 2003. Cuando esto
ocurrié no habia suficiente cobre para
cubrir lademanda asiética, lo que llevo
al stper ciclo. Es muy probable que a
futuro suceda algo parecido.

positivas”, son los factores externos los que cambian las directrices del mercado.
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CODELCO

Pero Codelco no esta en buen pie
para aumentar la produccion...

Las dificultades que hoy enfrenta la
estatal se arrastran desde hace varios
anos. Lo que pasa es que hoy golpean
un poco mas, porque los niveles de
produccién han ido cayendo y eso era

esperable.
Ahora, Codelco ha hecho notables
innovaciones tecnologicas. La

magnitud de la transformacion de
Chuquicamata Subterranea es de un
gran riesgo tecnologico y geoldgico. En
consecuencia, era muy dificil cumplir
en tiempo, forma y presupuesto.

Yo tengo la sensacion que Codelco
lo esta haciendo lo mejor que
puede, dentro de sus posibilidades
operacionales. B tema, sin duda, son
los proyectos estructurales.

¢Arrancaron muy tarde los proyectos
estructurales?

Yo creo que partieron bien a tiempo,
en 2003. En el caso de los proyectos
greenfield como Radomiro Tomic,
Gaby y Ministro Hales, pienso que
llegaron bien en tiempo y forma.
De hecho, han anotado buenos
resultados. La complejidad esta en
los proyectos que interactuan con la
operacion y éstos ultimos llegaron
tarde. Algo pasd en el camino,
probablemente en el disefio, dado
que se trata de iniciativas greenfield
demasiado grandes y en simultaneo.
No veo que el retraso en los proyectos
de Codelco tenga una explicacion en
la gestion del actual del gobierno.
¢(Es del anterior? Probablemente,
tampoco. Fenso que hay obstaculos
que resolver y que tienen que ver
con como se acopla la produccién
con la ejecucion de las iniciativas
estructurales.

De ahi la importancia del disefio,
gestion y ejecucion de los proyectos,
algo que vamos a profundizar durante
la Cesco Week, ademas de analizar
el presente y futuro de los minerales
criticos 'y aquellos estratégicos.
También tenemos altas expectativas
con nuestra cena, que sera muy
atractiva para los participantes.
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