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LA HOJA DE RUTA DE JAIME MUNITA en su aterrizaje en el "Nuevo Patio", tras profunda reestructuracién

“en su aterrizaje en el “Nuevo Patio’, tras
profunda reestructuracion

Con la tarea de trazar un plan estratégico al 2030 asume manana el nuevo CEO del conglomerado, Jaime
Munita. Ya hay algunas definiciones gruesas sobre la mesa, entre ellas, acelerar la inversion en Espana y
reforzar la alianza con inversionistas institucionales en los distintos activos de renta inmobiliaria. Su gran
desafio: recuperar la valorizacion que alguna vez tuvo el grupo. « JESSICA MARTICORENA

afiana se inicia
oficialmente una
nueva etapa en
Grupo Patio. Este
lunes, el conglo-
merado —que
gestiona 158 acti-
vos inmobiliarios valorados en US$ 3.200
millones y tiene presencia en Chile, Perd,
México, Estados Unidos y Espafia—estrena-
rd a su flamante gerente general, Jaime Mu-
o

subrayan que el ejecutivo estd muy entusias-
mado y motivado con este “gran desafio”.
Quienes han compartido con él estos dias
cuentan que suele destacar de Patio a sus
“potentes accionistas, buenos activos, una
gran compaifa inserta en un proceso impor-
tante y desafiante de internacionalizacion””.
A raiz de los bullados casos judiciales, en
abril pasado se produjo una reorganizacion
societaria relevante. Sali6 de la propiedad la
familia Jalaff ¢ ingresd el empresario Guiller-

nita. Hasta hoy, el j p
fa igual cargo en AFP Capital.

Su llegada no solo conlleva un comienzo,
también supone un término para Patio. Es
que con el arribo de Munita concluye un pro-

mo Harding, deCruz Verdey
hoy duefio de Farmacias Ahumada. Desde
Espaiia, Harding comenta. “Estoy muy con-
tento de haber entrado (a Grupo Patio), hay
un proyecto muy bonito por delante, es en-

cesode q
ci6 al grupo a partir de la segunda mitad de
2023, y que implic, ademés de la biisqueda
de un nuevo CEO, un rebaraje societario
trascendente —con la salida de Ia familia Ja-
Iaff, fundadora de Patio— y la posterior re-
configuracin del directorio, hoy controlado
principalmente por Eduardo Elberg, Paola y
Gabriela Luksic, y Guillermo Harding.
“Hay un nuevo Patio”, se repite entre ac-
cionistas del conglomerado. Otra fuente re-

Cercanos a Patio destacan que “todos los
empresarios y accionistas de esta compafifa

“Estoy muy
contento de haber
entrado (a Grupo
Patio), hay un
proyecto muy
bonito por delante,
es i ite”,

hub yla A
que concentrar en el reordenamiento de la
propiedad. Recién en abril, siete meses des-
pués, se pudo reactivar la buisqueda, cuando
se concret la salida de los Jalaff.

El perfil que buscaba el directorio de Patio
para su nuevo CEO era bien preciso: alguien
con liderazgo, reconocimiento y profundo
conocimiento del mercado financiero. Ello,
teniendo en cuenta que es una empresa con

plio expertis el desarrollo i i
y comercial, “ahi estd su ADN”, pero “en es-
ta nueva etapa era clave contar con un lide-
razgo fuerte en el rubro financiero, porque
en este negocio van de la mano lo inmobilia-
rio con lo financiero”, detallan en el entorno
del grupo. Y explican que Patio tiene un vin-
culo relevante con ese sector, “un trabajo
asociativo”, por los fondos que levanta con
bancos, family offices, administradoras gene-
rales de fondos, compaifas de seguros y
AFP. “Habfa una necesidad de equilibrar
ambas competencias, la comercial y la finan-
ciera, fortaleciendo especialmente esta tlti-

En esa linea, fuentes al tanto exponen que
si bien las medidas concretas respecto del
drea financiera se aterrizardn una vez que
Munita asuma, también anticipan que “rees-
tructurar pasivos, rentabilizar activos y es-
tructurar nuevos fondos es parte del lado fi-
nanciero del balance, y estard en el foco de la
nueva gestién”.

Cercanos al grupo mencionan que una de
las primeras tareas del nuevo CEO serd ela-
borar, junto a su equipo y al directorio, un
plan estratégico pensado al 2030, para po-
tenciar el desarrollo de la compaia. Algunas
definiciones gruesas hay respecto de esaruta
de navegacién. Una de ellas, que un eje cen-
tral de expansion serd Espafia, donde ya tie-
nen un pie.

En sociedad con la empresa local iKasa,
junto con el grupo chileno WildSur (familia
Leria Luksic), en ese pafs Patio opera bajo el
nombre de Alerce Real Estate, vehiculo con
el que tienen proyectos de inversién por 200
millones de euros en el sector inmobiliario

paiol, esp eldesarrollo desstri
centers anclados a supermercados. Ya tienen
tres terrenos adquiridos en la Comunidad de
Madrid, y se aprontan a empezar la cons-
truccion de los primeros desarrollos. “Esta-

comenta desde
Espana Guillermo
% Harding.

cursos s{ van a estar, de una u otra manera”,
enfatiza un cercano a Patio.

tienen una visién de largo plazo, d
todos comprometidos con el negocio inmo-
biliario y con un nivel de diversificacién de
no quedarse solo en Chile. Ese es el apetito y
Ia voluntad de los accionistas”. Y remarcan
que con Harding y su equipo “ha habido una
sintonfa casi perfecta”.

Otroconsultado complementa. “Conlain-

calca: “Lo veo muy p , las cosas
se estdn acomodando y hay mucha preocu-
pacién de los controladores y del directorio
por hacer las cosas bien, con ms cuidado”.

Lo dicen, tras el terremoto reputacional
que implicd para la compaiifa la vinculacién
de integrantes de la familia Jalaff con los es-
céndalos judiciales Factop y Audios. Como
parte de esa trama, se enmarca la renuncia,
en septiembre de 2023, de Alvaro Jalaff co-
mo CEO del grupo, cargo que ejerci6 por 19
afios. “Todo el caso fue un remezén gigante,
porque contaming a la compafifa en un con-
texto econémico complejo, fue una etapa os-
cura que dafié la imagen”, admite una fuente
vinculada al grupo.

Superadala etapa de cambios, las expecta-
tivas son altas sobre la nueva historia que co-
menzard a escribirse. Al interior de Patio
existe una enorme confianza en que la com-
pafifa saldrd fortalecida y que se dard inicio
“a un sélido nuevo ciclo”, remarcan, “de la
mano de un grupo de accionistas de primer
nivel y que han mostrado un tremendo com-
promiso y dedicacién a la compafifa”.

Por lo pronto, el debut de Munita serd alo
grande, pues estd previsto que mafiana AM
asista a su primera reunién de directorio.
Cercanos al grupo dicen que es una “feliz
coincidencia”, porque la cita estaba agenda-
da desde antes y empalmé justo conla lle-
gada del nuevo ejecutivo. “Se le dard una
buena bienvenida entre todos”, adelan-
tan.

Enla mesa directiva estn represen-
tados los intereses de los accionistas
Eduardo Elberg (tiene el 26% de la
propiedad), Paola Luksic y su mari-
do, Oscar Lerfa (con el 26%), Gui-
llermo Harding (20%), Gabriela
Luksic (15%), la familia Abumo-
hor (6%), la familia Khamis (3,5%)

y Franco Mellafe Angelini (con ca-
siun 3%).

Alos socios, Munita los conocid
—a algunos de manera telemti-
ca— durante las conversaciones
que se dieron en el marco de la biisqueda
del nuevo CEO, proceso encabezado por el
directorio que lidera Andrés Solari. Al con-
trario, Munita sf habfa tenido contacto pre-
vio con algunos integrantes de la mesa di-
rectiva, “por diferentes situaciones labora-
les en que coincidieron en el pasado, aun-
que ninguno era cercano a él”, comentan.

Estasemana que termina, en la previa de
su debut, Munita concertd algunos “café”
con parte del equipo de Patio “para prepa-
rar su llegada”, cuentan fuentes al tanto.

En el entorno del nuevo gerente general

orporacién de nuevos , la com-
paiifa va a tomar una posicién muy distinta,
mis sclida desde el punto de vista financiero,
con una estructura de capital mds conserva-
dora, en el sentido de tener un financiamien-
to para desarrollo més con recursos propios
que con apalancamiento, porque hoy las ta-
sas estdn muy altas y endeudarse no es un
buen negocio”.

Los socios han fortalecido el balance de la
compafifa con aumentos de capital, desde
2020, por cerca de US$ 200 millones. ; Ven-
drén nuevas inyecciones de capital? “Mas
que proponerlo, lo cierto es que para los bue-
nos proyectos, que seguro vendran, los re-

nuevo gerente
general del

Jaime Munita,

conglomerado.

Trasla 6n de la propiedad, se
modificd la conformacién del directorio, que
queds integrado por Andrés Solari (presi-
dente), Roberto Walker (vicepresidente), Os-
car Lerfa, José Antonio Weiffenbach, Car-
men Roma, Patricio Rojas, Sebastidn Kha-
mis, Felipe Mufioz y Joel Lobo. Remarcan
que se tuvo especial atencién en la incorpo-
racién de expertos en materia de compliancey
gobierno corporativo, como Romén, y con
alto conocimiento en el sector financiero, co-
mo Walker, quien estuvo 27 afios en Princi-
pal Financial Group.

y
Cercanos al grupo cuentan que en la bris-
EO serevis:

admiten que “era una decisién compleja,
porque el costo de error es alto”. Ademds,

acotan, fue un proceso
interrumpido, por-
que tras estallar el
caso Audios

Andrés Solari,
presidente de
Grupo Patio.

y El debut del nuevo gerente
general, Jaime Munita, serd
alo grande, pues manana
participard en su primera
reunién de directorio.

CARLADANNEMANN

mos muy con ese proyecto”,
declaran cercanos al conglomerado. Para

asocios e institucionales.

Adicionalmente, el vehiculo legal con el
que estén invirtiendo en Espana, les permite
construir proyectos en Portugal, y si bien
hoy no tienen ninguna iniciativa concreta,
admiten que “ese mercado estd dentro de las
opciones para crecer”.

Pero no descuidarén Chile. “Acé estd
nuestro principal negocio, estdn las mayores
ventajas o competencias, el mayor conoci-
miento, por lo tanto, vamosa continuar desa-
rrollando proyectos en Chile. Tenemos una
cantidad importante de activos y terrenos
por desarrollar”, aseveran cercanos a Patio.
En Pert también quieren crecer. “All4 tene-
‘mos una organizacién mds chica, pero igual-
mente una cantidad relevante de activos”,
apuntan. En el vecino pais estan estructuran-
do un fondo de renta comercial dirigido a in-
versionistas institucionales peruanos.

En México también quieren poner fi-
chas y apuestan a
nuevos desarrollos,
“donde hay un
enorme potencial”,
mientras que una
definicién que estd
pendiente es qué
relevancia se le da-
rd a Estados Unidos
dentro del portafolio.

Otro desafio de la “era Munita” serd recu-
perar el valor de la compa#ifa. En marzo del
afio pasado, su valorizacién alcanz6 los US$
704 millones, bastante mds que los US$ 413

£ SR < ”
2023. Por un lado, explican conocedores,
“los activos inmobiliarios fueron golpeados
por las altas tasas de interés, no solo en Chile
sino también en todo el mundo, y en la medi-
da que las tasas vayan bajando, el valor se ird
recuperando, sumado a los nuevos negocios
que se irdn desarrollando. Eso debiera ocu-
rrir sin mayores problemas”.

Alinterior de Patioadmiten que en esa cai-
da también influyeron factores propios de
gestién, de mejorar las tarifas y los contratos,
mientras otros seatrevena poner plazos para
recuperar el valor perdido. “Es muy proba-
ble que esta compaia valga més en el tiem-
Po () Vaa depender del contexto local e in-
ternacional, pero yo creo que entre tres a cin-
coafios se puede recuperar el valor que tuvo.
Soy optimista del futuro, Patio tiene muy
buenos activos y ahora habrd una mejor ges-
tién”, prevé un cercano.

Otra tarea del nuevo gerente serd impri-
‘mir mistica al equipo y rearmarlo animica-
mente. “Tiene el desafio de aglutinar al
equipo antiguo, que es el que desarrolls la
compaiifa, y recuperar el espiritu que algu-
navez tuvo Patio, que finalmente fuelo que
permiti6 crecer y expandirse”, plantea un
accionista.

Cambiar el logo de Patio? En el grupo no
han hecho ningtin estudio de marca, porque
“no ha habido tiempo”, dicen. Y reparan en
las agotadoras jornadas que cumplieron en
todo el proceso de reestructuracion Andrés
Solari (grupo Algeciras, brazoinversor de El-
berg), Oscar Lerfa y Marco Antonio Delgado
(Wild Sur, family office de los Lerfa Luksic) y
José Antonio Marco Weiffenbach (Petra, ve-
hiculo inversor de Gabriela Luksic).
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