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En resumen, enfrentamos una
criminalidad mas sofisticada y
violenta, pero hoy contamos
con mejores herramientas de
coordinacion. Mi tarea como se-
remi serd consolidar la baja en
delitos violentos y frenar el
avance del crimen organizado,
mediante el fortalecimiento de
la prevencion y la fiscalizacién
enlos territorios mas criticos.

En el marco de ese diagndstico,
zcudles son los principales delitos
que hay que combatir en la re-
gion?

-Precisamente ese es el trabajo
que estamos desarrollando en
estos primeros dias: procesar
datos concretos y exactos para
no actuar bajo supuestos. Mi
enfoque serd el monitoreo rigu-
roso de dos frentes insepara-
bles. Uno, los delitos de mayor
connotacién social, que son
aquellos que afectan el dia a dia
y la sensacion de seguridad de
nuestros vecinos en las doce co-
munas. Ademas, el negocio cri-
minal, en donde debemos gol-
pear la estructura de las bandas
y el crimen organizado, porque
ahi esta la raiz de gran parte de
la violencia que vemos. Nuestra
estrategia tiene una logica de
cadena: primero, fortalecer la
prevencion coordinando a las
policias en terreno; segundo,
mejorar la respuesta para lo-
grarresultadosen la flagrancia.
El objetivo final es que, desde
ese primer momento, la Sere-
mia y las policias aporten los
insumos mas relevantes y de
calidad al Ministerio Pablico,
asegurando que las investiga-
ciones tengan una base solida
para lograr condenas efecti-
vas. Como exfiscal, sé que una
buena prevenciéon y una de-
tencién técnicason la clave pa-
raque la justicia haga su parte.

ElPresid il
puso la seguridad como una prio-
ridad, ;enqué se traduce eso para
laregion de Los Rios?

-Se traduce en una instruccion
clara: tolerancia ceroalaimpu-
nidad y recuperacion del terri-
torio para las familias. Para
nuestra region, esa prioridad
presidencial no es solo un dis-
curso, sino que se materializa
entres ejesde gestion inmedia-
ta que estoy liderando desde
que asumi hace cinco dias. El
fortalecimiento operativo y re-
cursos: la prioridad del Presi-
dente e refleja en asegurar que
nuestras policias tengan el res-
paldo y las herramientas nece-
sarias para actuar. Mi rol es ga-
rantizar que esa voluntad poli-
tica llegue a cada una de nues-
tras doce comunas, eliminando
trabas administrativas y poten-
ciando la presencia policial en
losbarrios mas criticos. El com-
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El trabajo inter-
sectorial que lidera-
remos desde esta
Seremia busca iden-
tificar y neutralizar
todalared de apoyo
que permite que es-
tas bandas operen,
desde la logistica
hasta sus comu-
nicaciones...”
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Buscamos devol-
verle y fortalecer la
autoridad a nuestros
docentes y directi-
vos. Un profesor
no puede educar
si siente temor; for-
talecer su posicion
es clave para man-
tener el ordeny el
respeto necesario
enelaula..”

Juan Agustin Meléndez
Seremi de Seguridad Publica
Regiénb de Los Rios.

bate frontal al crimen organiza-
do, en dondela directriz es des-
articular el ‘negocio criminal’.
En Los Rios, esto significa que
no daremos espacio para que
bandas externas o locales se
asienten. Como exfiscal, en-
tiendo perfectamente como
operan y mi gestién se enfoca-

rd en que el Estado actde con
toda su fuerza preventiva y de
inteligencia para frenar el nar-
cotréficoy el trafico de armas.
Y seguridad rural sin excepcio-
nes; el compromiso del Presi-
dente conla pazenelsuresab-
soluto. En nuestra region, esto
implica que no descuidaremos
los fendmenos de violencia ru-
ral, manteniendo un monito-
reo constante y una coordina-
cion técnica de alto nivel, sin
importar lo que digan las cifras
momentianeas. Enresumen, la
prioridad del Presidente Kast
en Los Rios se traduce en una
gestion de terreno, técnica y
con resultados, donde la Sere-
mia actiia como el motor que
coordina a todos los actores
para devolverle la tranquili-
dad a los ciudadanos, apor-
tando insumos de calidad pa-
ra que quienes cometen deli-
tos enfrenten la justicia.

ZCudl serd elsellodeltrabajo olas
estrategias que implementara
para que Los Rios sea una region
massegura?

-Mi sello serd el de una gestion
técnica, de terreno y con resul-
tados, lo que se responde de
buena manera conlos ejes que
ya hemos conversado: la coor-
dinacion operativa real, lide-
rar las instancias intersectoria-
les y de la Macrozona Sur para
pasar del diagnéstico a la ac-
cion policial efectiva. De la
prevencion a la condena: ase-
gurar que el trabajo preventi-
vo y la flagrancia generen insu-
mos de altacalidad para que el
Ministerio Piblico logre sen-
tencias. Presencia en las doce
comunas, lo que se traduce en
un despliegue presencial que
inicié hace cinco dias para mo-
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nitorear el crimen organizado
y los delitos de mayor conno-
tacién social con datos exac-
tos. Una atencion permanen-
te, no descuidar fenomenos
como la violencia rural, man-
teniendo un monitoreo critico
constante independientemen-
te de los indices actuales.

Aumentar las penas para quienes
integren organizaciones crimina-
leses didaque ha pl

do laministrade Seguridad, ;con
qué otras estrategias se busca
abordar en particular el crimen
organizado en esta region?

-El crimen organizado debe en-
tenderse fundamentalmente
como un negocio criminal. Por
lo mismo, mi estrategia para
Los Rios esabordar esta estruc-
tura desde lo estratégico y lo-
gistico, no quedandonos sélo
en el hecho puntual o el deco-
miso aislado. Al ser un negocio,
el crimen organizado busca
rentabilidad. Nuestra coordina-
cién con las policias y diversos
organismos de fiscalizacion
apuntarda desarticular el patri-
monioy el flujo dedinerode es-
tas bandas. Si cortamos el be-
neficio econémico, debilita-
mos su capacidad de opera-

cion. No nos enfocaremos solo
enla‘punta del iceberg’. El tra-
bajointersectorial que liderare-
mos desde esta Seremia busca
identificar y neutralizar toda la
red de apoyo que permite que
estas bandas operen, desde la
logistica hasta sus comunica-
ciones. El crimen organizado
necesita rutas y puntos de aco-
pio, por lo tanto, vamos a po-
tenciar una fiscalizacion que
cierre esos espacios en nues-
tras doce comunas, dificultan-
do que nuestra region sea un
lugar fértil para la instalacion
de estos grupos. La estrategia
es pasar de la reaccion ante el
delito a la interrupcion del mo-
delo de negocio criminal.

Ya existen en la regién instancias
interinstitucionales paraabordar
eltemade seguridad, ;como bus-
car fortalecer esa coordinacion?

-Comoya lo senalé, conozco es-
tas instancias desde adentro.
He participado por anos en los
Consejos de Seguridad, en las
mesas de la Macrozona Sur y
enel STOP de Carabineros, por
lo que mi objetivo no es crear
burocracia, sino inyectar efec-
tividad operativa. Fortalecere-
mos la coordinacion bajo tres
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ejes. Uno, el liderazgo técnico y
resolutivo: mi experiencia me
permite hablar el mismo len-
guaje que las policiasy el Minis-
terio Publico, lo que facilita que
las reuniones de coordinacion
se traduzcan en acuerdos con-
cretos y operativos, no solo en
diagnasticos. Ademas, una ges-
tién basada en evidencia, lo
que significa que utilizaremos
los datos criminales que ema-
nan de estas instancias para
focalizar los recursos del Esta-
do donde realmente se necesi-
tan, asegurando que la pre-
vencion administrativa -Sere-
mia- y la persecucion penal -
Fiscalia y policias- vayan en la
misma direccién. Una presen-
cia territorial real: la seguri-
dad no se coordina sélo en
una oficina en Valdivia, vamos
a potenciar el rol de los Conse-
jos Comunales de Seguridad,
bajando la estrategia regional
a la realidad particular de ca-
da una de nuestras doce co-
munas, escuchando a los al-
caldes y a sus comunidades.

Laministra deSeguridad firméya
proyectos de ley para reforzar la
seguridad en los colegios, ;cudl es
el espiritu de estos proyectos?

-El espiritu de estos proyectos
esdevolverle la paz alas comu-
nidades educativas bajo una
premisa fundamental: la vio-
lencia nunca se debe normali-
zar y debe ser enfrentada con
toda la firmeza del Estado. Eso
esexactamente lo que estamos
buscando con estas medidas.
Esto es, una tolerancia ceroala
agresion, los proyectos con-
templan el agravamiento de pe-
nas para quienes cometan ac-
tosde violenciadentroo contra
los recintos educativos. Debe-
mos ser claros en que agredir a
un docente o poner en riesgo a
los estudiantes tendra conse-
cuencias legales severas. Bus-
camos devolverle y fortalecer
la autoridad a nuestros docen-
tes y directivos; un profesor no
puede educar si siente temor;
fortalecer su posicion es clave
paramantener el orden yel res-
peto necesario en el aula. Y re-
cuperar el espacio educativo;
queremos garantizar que los
colegios en la region de Los Ri-
0s sean, exclusivamente, luga-
res para estudiar, crecer y con-
vivir. No permitiremos que fac-
tores externos o conductas vio-
lentas interrumpan el derecho
de nuestros nifos y jovenes a
unaeducacion segura. En resu-
men, no estamos dispuestos a
aceptar la violencia como par-
te del paisaje escolar. Estamos
trabajando para que cada cole-
gio de nuestra region sea un lu-
gar protegido, donde el foco
esté puesto tnicamente en el
futuro de los estudiantes. 3
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