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La urgencia de lo comunitario como una politica de Estad

Necesitamos recuperar un anclaje colectivo a
la vida social. Tener mejores organizaciones co-
munitarias ayuda a que la sociedad recupere me-
canismos locales mas complejos para procesar
sus malestares y transformarlos en demandas y
mandatos que puedan sostenerse en el tiempo.

Si algo ha quedado claro de la ultima eleccion,
es la enorme desafeccion que sienten las perso-
nas respecto de la politica institucional. Quienes
logran encarnar una promesa de cierto cambio y
una forma de castigar a los demas partidos o al
gobierno suelen cosechar buenos resultados. Eso,
unido a la enorme cantidad de votos nulos, pa-
recen sustentar la idea de que lo que prima hoy
es lo que Juan Pablo Luna ha llamado el “voto
destituyente”. A nuestro entender, la pérdida de
legitimidad del sistema politico chileno, y la des-
afeccion que sienten las personas hacia ¢l, es un
dato estructural.

Si la politica convencional no es un espacio va-
lorado donde producir lo social, ;donde las perso-
nas estan expresando su interés por lo publico y lo
comun? Y antes de eso ;donde aprenden a cons-
truir acuerdos, a valorar las diferencias, a disefiar
soluciones colectivas, a priorizar, etc.?

Investigando la sociedad chilena de inicios de
los anos 70, el sociologo espaiiol Manuel Castell
constatd que por ese tiempo mas del 50% de los
chilenos y chilenas participaban de organizacio-
nes vecinales. Lo comunitario era un espacio de
aprendizaje y expresion de lo politico, es decir, de
formas de construir acuerdos, priorizar y producir
decisiones colectivas. Pero en el afio 2000, des-
pués de diez afios de gobiernos democraticos, el
porcentaje de participacion en organizaciones co-
munitarias vecinales habia descendido a 30%. En
2009 a 20% y en 2017 llegé solo a un 7% (CA-
SEN, 2000, 2009 y 2017).

Con membresias muy pequefias, muchas de
estas organizaciones se han convertido en gru-
pos mas o menos cerrados, que miran con recelo

a “los otros” que no participan de las reuniones.
Desanclados de las propias redes comunitarias,
terminan mas bien dirigiendo su mirada al Esta-
do, sus politicas y operadores. El hecho de que,
para muchas organizaciones, la principal manera
de lograr recursos sea participar de fondos con-
cursables, donde lo que gana uno lo pierde el otro,
no hace mas que profundizar este cuadro.

La organizacién comunitaria vecinal, que ha-
bia sido una de las grandes escuelas de formacion
politica, de convivencia en la diferencia, de reso-
lucion de conflictos y de produccion de decision
colectiva autdnoma, esta en crisis, producto de un
proceso de desarticulacion que se inicio luego del
Golpe del 73 y se mantuvo durante el proceso de
transicion a la democracia, agudizado en las dé-
cadas siguientes a través de la descolectivizacion
de la relacion entre sociedad y politicas publicas.

Junto con disminuir el nimero de personas
que participan en ellas, estas organizaciones se
han fragmentado, encerrandose en si mismas.
Cada nueva villa y poblacion crea su propia or-
ganizacion, que no colabora con organizaciones
vecinas, sino que se ve obligada a competir. Su
accion queda circunscrita a problemas de muy pe-
quefia escala, generalmente vinculados a aspectos
fisicos, como mejoramiento de veredas, repara-
cion de viviendas, instalacion de lomos de toro,
gestion de areas verdes. Todos son relevantes, sin
embargo, se excluyen temas que afectan cotidia-
namente a las personas como salud, educacion,
proteccion social, trabajo, entre otros.

El estallido de octubre, esa inmensa energia
telirica que recorrié Chile, empujé a muchas
personas a buscar, en sus propios territorios, nue-
vos espacios de colectivizacion como cabildos y
asambleas barriales. Esto, sin duda, dinamizo la
vida comunitaria.

Pero la fuerza centrifuga del proceso consti-
tuyente, sumada a una politica de confinamiento
familiar, terminaron por volver, aparentemente,

todo al estado anterior.
Mientras, otros episo-
dios de movilizacion
ciudadana, que han
sido  particularmente
intensos,  vinculados
a temas ambientales,
educacionales o terri-
toriales, no han logra-
do asentarse ni sostenerse.
Emergen y desaparecen
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ojo ptblico. Creemos que Territoriales de la
esto serfa distinto si los Universidad Catélica

tejidos comunitarios terri- del Maule.
toriales fuesen mas fuertes y densos, si ese 7%
fuese un 15 0 20% y si el nivel de fragmentacion
y poco poder de las organizaciones no fuese el
que es.

Al respecto, desde hace afios, varios hemos
alertado sobre el gran error de los gobiernos de no
haber invertido en promover procesos de colec-
tivizacion y fortalecimiento comunitario-vecinal.
Es impresionante constatar que en 40 afios no ha
habido ningln esfuerzo importante por recons-
tituir los tejidos asociativos y su capacidad para
participar en la produccion de la sociedad.

El gobierno actual tiene una oportunidad his-
torica de revertir lo anterior. En tiempos de des-
afeccion y debilidad de la democracia, el fortale-
cimiento de la esfera comunitaria podria ser un
eje de su agenda, especialmente porque hay un
gran numero de iniciativas distribuidas en distin-
tas areas de su programa de gobierno que tienen
una relacion evidente con el ambito comunitario.
La cuestion comunitaria puede complementar las
estrategias que buscan el fortalecimiento de lo es-
tatal (resistidas en una sociedad que desconfia del
estado) y abrir caminos alternativos frente a aque-
llas que solo ven la articulacion estado-mercado
como unica posibilidad.
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