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En un contexto de transicion politica, esta
articulacion debiera ser una prioridad
estratégica. Los desafios del pais —pro-
ductividad, sostenibilidad, bienestar—
exigen decisiones informadas y sistemas
que integren ciencia de manera efectiva.

Muchas mujeres formadas en ciencia
han ampliado su trayectoria hacia la ges-
tion, lainnovacion o el diseno de politicas.
No es un abandono del quehacer cienti-
fico, sino una extension de su propdsito:
lograr que el conocimiento genere valor
real. Traducir datos en accion, coordinar
actores y disenar soluciones también es
hacer ciencia.

Ellldefebrero, mas que celebrar voca-
ciones, el desafio es ampliar la mirada.
Para el nuevo gobierno, integrar ciencia
—y amujeres cientificas en roles de deci-
sion— no es solo una sehal cultural, sino
una condicién para avanzar conimpacto.

Jovanka Trebotich

Manager de Portafolio
en Know Hub Chile

“MARKETING” DE LAS CIFRAS
DE SALUD

Senora directora:
En salud ptblica, el “marketing de
cifras” puede sertan dahino comolainac-
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cion. Celebrar millones de “egresos” de
listas de esperasin transparentar el stock,
las entradas y las causales de salidainstala
un triunfalismo que no conversa con la
experiencia de las personas: todavia hay
millones esperando, con tiempos inacep-
tables y desigualdad entre territorios. La
espera es sufrimiento, deterioro clinicoy
gasto de bolsillo.

Los egresos son un flujo, no una meta.
La medida de una politica eficiente —y
sostenible— es si baja el stock, si el saldo
neto mejora y si la espera se acorta de
forma comprobable por servicio y espe-
cialidad. Cuando el sistema no muestra
resultados trazables, pierde legitimidad:
crece la desconfianza y se normaliza la
espera.

El11de marzo asume un nuevo gobier-
no. Sise quieren resultados sostenibles, se
debe partir por fortalecer la APS, porque
es el nivel que evita derivaciones innece-
sariasyreduce presion sobre especialida-
des. Eso exige mas capacidad resolutiva
y herramientas modernas (telemedicina,
interoperabilidad, continuidad de cuida-
dos, entre otras) con una gestion exigente
y medible.

Nicoldas Duhalde Correa
Director de Salud Comunal

de Huechuraba

Investigador Instituto Libertad
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