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Mario Marcel admite "exceso de confianza"

Mario Marcel
admire “exceso de
confianza’

El exministrode
Haciendarealizo
una autocritica
por el incumpli-
miento de metas
duranteel final de
sugestion.

Angélica Baeza

El exministro de Hacien
da, Mario Marcel, abordo
el complejo escenario que
enfrentaron las finanzas
publicas hacia el final de
su gestion, reconociendo
errores en la proyeccion de
ingresos fiscales y un quie
bre en el cumplimiento de
las metas.

En conversacion con el
podcast de Felipe Kast, el
economista explico que
uno de los principales pro-
blemas se produjo duran-
te 2025, cuando las cifras
COMEenzaron a mostrar un
deterioro inesperado. En
ese contexto, afirmd que
las metas fiscales dejaron
de converger hacia el equi-
librio, generando senales
contradictorias en la con-
duccion economica.

“Por supuesto que me
importa mucho las finan-
zas publicas, ha sido parte
importante de mi razon de
ser profesional. Y para mi
no ha side cémodo no po
der cumplir con las metas
que NOoSOLros mismos nos
fijamos. Ademas, hay que
decir que también eran
metas bastante exigentes
porque implicaban reducir
el balance estructural en
siete décimas del producto

cada ano, en el 2023, 2024 y
2025”, dijo.

Unode los puntos centrales
de su analisis fue el compor-
tamiento de la recaudacion
tributaria, que califico como
una “anomalia” dentro de la
historia reciente. Segun de-
tallo, los ingresos crecieron
muy por debajo de lo esperado
en relacion con la actividad
economica, lo que termino
afectando el cumplimiento
de los objetivos fiscales.

En esa linea, Marcel reco-
nocio que el escenario no fue
facil de manejar y expreso su
incomodidad por no haber
alcanzado las metas compro-
metidas. “Para mi no ha sido
comodo no poder cumplir
con las metas que nosotros
mismos nos fijamos”, sefia-
16, agregando que estas eran
particularmente exigentes,
ya que implicaban una reduc-
cion sostenida del balance es
tructural.

Asimismo, realizé una au-
tocritica respecto a la forma
en que se proyectaron los in-
gresos del Estado, apuntando
directamente a fallas meto
dologicas. “Nos confiamos
demasiado en la mecanica de
proyectar ingresos fiscales”,
sostuvo, reconociendo que
este aspecto no se modernizo
lo suficiente y terming inci-
diendo en los desajustes ob-
servados.

Pese a ello, el exsecretario
de Estado defendio el balance
global de su gestion, aseguran-
doque, en promedio, las cifras
fiscales se mantuvieron den-
tro de parametros razonables
en comparacion con las metas
trazadas para el periodo.
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