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['INo Definida

“La competitividad de la mineria del futuro dependera tanto de su confiabilidad operacional y su tecnologia, como de la calidad
de las organizaciones que construya”

GERDA BIANCHINI, GERENTA SENIOR DE PERSONAS EN GOLD FIELDS

“La competitividad de la mineria del futuro dependera
tanto de su confiabilidad operacional y su tecnologia,
como de la calidad de las organizaciones que construya”

En 2025, Gold Fields inaugurd oficialmente
Salares Norte, su primera operacion en Chile, en
un momento en que la industria minera enfrenta
transformaciones profundas: automatizacion,
mayores expectativas sociales y nuevas ge-
neraciones que buscan organizaciones mas
diversas y sostenibles. En ese contexto, seglin
nos explica Gerda Bianchini, gerenta senior
de Personas de la compafiia, la diversidad no
solo es un indicador de gestion, sino una sefial
concreta de como evoluciona el sector.

La mineria es una de las industrias que des-
taca por su avance en materia de participacion
femenina, ;dénde esta hoy el verdadero desafio?

Es cierto, la mineria ha avanzado de forma
relevante en incorporar mas mujeres, y eso es
una muy buena sefal. Pero el desafio hoy es
mas profundo: no se trata solo de quién entra
a la industria, sino de cémo evolucionan las
formas de trabajar para sostener esa diversidad
en el tiempo. En mineria operamos en contextos
exigentes: operaciones remotas, sistemas de
turno, condiciones geogréficas desafiantes,

gestion permanente de riesgos de seguridad
y modelos organizacionales que durante afios
se estructuraron sobre ciertas |6gicas de dis-
ponibilidad y trayectoria laboral. Hoy tenemos
la oportunidad de seguir avanzando para que
la experiencia de trabajo sea sostenible para
equipos diversos y coherente con las expecta-
tivas de las nuevas generaciones.

En Gold Fields hablamos de Care & Ac-
countability, que implica cuidar a las personas,
pero también hacernos respensables del tipo
de arganizacion que construimos y del rol que
cada uno juega en generar espacios respe-
tuosos. Cuando esa coherencia existe, no solo
mejora la experiencia de quienes trabajan con
nosotros; también se fortalecen la seguridad,
la colaboracién y el desempefio.

ZQué rol juegan las empresas a la hora de
p cambios mas estruc en el sector?
Las compafiias tenemos un rol relevante,

pero este es un desafio colectivo que requiere
avanzar tanto hacia afuera como hacia adentro
de las organizaciones. Esta evolucién exige

‘Gerda Bianchini, gerenta senior de Personas en Gold
Fields
articulacion con el sistema educativo, provee-

dores, comunidades y politicas pliblicas que
acompafien la transformacion, pero también
nos invita a revisar nuestras propias formas de
gestion, liderazgo y desarrollo de talento. En

Gold Fields creemos en la colaboracion secto-
rial y por eso, participamas en iniciativas como
CCM Eleva del Consejo Minero, la Mesa Mujer
y Mineria del Ministerio de Mineria y Women in
Mining Chile, convencidos de que el futuro del
sector dependera de su capacidad de atraer
talento diverso y ofrecer trayectorias laborales
sostenibles en el tiempo.

Si miramos hacia adelante, ;qué deberia
definir a la mineria chilena en la préxima década?

La mineria chilena ha sido histéricamen-
te reconocida por su excelencia técnica. El
siguiente paso es consolidar ese liderazgo
también en su dimension humana. Si logramos
construir organizaciones seguras, respetuosas
y desafiantes profesionalmente, la industria
no solo atraerd mas talento diverso, sino que
también fortalecera su vinculo con la sociedad
Yy su sostenibilidad en el largo plazo. Porque la
competitividad futura del sector no dependera
solo de los recursos que explotemos, sino de
la calidad de las organizaciones que seamos
capaces de construir.
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