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Una mala manera de hacer politica

“Hay buenas y malas politicas ptblicas. Pero también hay politicas que llegan tarde, y esta

postergacidn, en particular, termina impactando la cultura civica, la forma en que entendemos la

corresponsabilidad y el tipo de sociedad que aspiramos a construir”.
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No sorprende que las encuestas mues-
tren que la confianza en el Congreso y en
los partidos politicos esté estructuralmen-
te debilitada frente a otras instituciones.
Existe un malestar profundo con la politi-
ca, aunque no un rechazo a la democracia.
Lasrazones pueden ser miiltiples, pero un
hecho reciente ayuda a entender con clari-
dad este fenémeno.

El actuar del presidente de la comisién
de Educacién del Senado, quien, de mane-
ra tdcita y sin explicaciones ptiblicas, recu-
rrié a un mecanismo reglamentario —el
resquicio de no convocar a sesion— para
evitar someter a votacién el proyecto de
ley de Sala Cuna. Se trata de una iniciativa
que contaba con un acuerdo transversal,
fruto de un proceso en el que todas las par-
tes cedieron respecto de sus posiciones
originales y acordaron indicaciones que le
daban viabilidad de largo plazo. Habia,
por tanto, una posibilidad real de avanzar
con una propuesta sensata que beneficia-
ria a miles de madres y padres y a sus hijos

e hijas. Pensar que hay ganancia en “em-
pezar de nuevo” la discusién, con un nue-
vo Congreso y un nuevo gobierno, revela
una comprension limitada de lo que la ciu-
dadania espera de la politica.

A través de este resquicio, se evitd la dis-
cusidn que la funcidn legislativa exige y se
postergé una decisién que se viene traba-
jando en detalle desde hace tres gobiernos.
Para quienes hemos seguido este proceso e
intentado contribuir a un acuerdo, son pre-
cisamente estos episodios los que explican
cémo se va erosionando, poco a poco, la ya
escasa aprobacién y respeto hacia la politi-
ca. No por grandes quiebres instituciona-
les, sino por précticas poco transparentes
que eluden los procesos, desplazan respon-
sabilidades y trasladan los costos ala ciuda-
danfa. Por liderazgos que ceden al ruido de
sirenas que solo algunos parecen ofr.

Hay buenas y malas politicas ptiblicas.
Pero también hay politicas que llegan tar-
de, y esta postergacion, en particular, ter-
mina impactando la cultura civica, la for-
ma en que entendemos la corresponsabili-
dad y el tipo de sociedad que aspiramos a
construir. Como han sefialado Acemoglu
y Robinson (Nobel 2024), la politica defi-
ne quién tiene poder y cémo se toman las
decisiones colectivas, precediendo a la
economia. No es la desigualdad econémi-
cala que explicala mala politica; eslamala
politica la que produce desigualdad. La
pregunta relevante, entonces, es a quién

beneficia que las malas précticas —como
la ausencia deliberada de un senador— se
mantengan sin consecuencias.

Las externalidades son evidentes: se
afecta a miles de familias, se deteriora la
confianza en las instituciones y se tensio-
na una visién compartida de desarrollo y
cohesidn social. Incluso se impacta, de
manera indirecta pero persistente, la tasa
de natalidad al encarecer lo que la econo-
mista Goldin (Nobel 2023) ha denomina-
do la “multa por hijo” cuando analiza las
causas estructurales de las brechas de gé-
nero en el mercado laboral.

En un contexto donde la gobernanza
importa —y donde conocemos bien los
efectos de liderazgos que utilizan las re-
glas en beneficio propio—, el Congreso
tiene una oportunidad relevante. Mejorar
précticas, establecer consecuencias claras
y transparentes, y fortalecer una institu-
cionalidad que fomente la amistad civica y
el didlogo transversal no son gestos retdri-
cos: son condiciones bdsicas para recupe-
rar legitimidad, sentido publico y la con-
fianza de sus votantes.

Aun quedan dfas para sesionar en mar-
zo. Observaremos si existe el liderazgo ne-
cesario para retomar esta iniciativa, per-
mitir la presentacién de indicaciones del
Gobierno y asf lograr avances dentro del
acuerdo alcanzado. Eso hablaria bien de la
politica y de quienes la ejercen. No debe-
rifamos conformarnos con menos.
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