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Reduccion de la jornada
laboral a 42 horas:
redefiniendo la productividad
y el talento en Chile

En el marco de la Ley de 40 horas, la reduccion a 42 horas el pasado 26
de abril marcé el inicio de una nueva etapa, donde el éxito no
dependera solo de la regulacion, sino de la capacidad de adaptacién de
todo el ecosistema laboral.

dujo lajornada laboral a 42
horas -esto en el marco de
lallamada Ley de 40 horas-, un
punto de inflexién que trascien-
delonormativo y exige alasor-
ganizaciones una rapida recon-
figuracion de sus modelos de
trabajo, integranda los recien-
tes dictamenes y ajustando su
operacion a un nuevo estandar.
Frente a este panorama, Ro-
drigo Jeldres, CFO para Rands-
tad Chile, expresa que “mds que
un ajuste en el registro de asis-
tencia, estamos ante unareinge-
nieria estructural del contrato
social y productive. La reduccion
delajornada a 42 horas es el ca-
talizador para que las organiza-
ciones abandonen la cultura del
presentismo y migren haciamo-
delos de alto desempeiio basa-
dos en resultados. En este nue-
vo escenarlo, la eficiencia opera-
tiva y la experiencia del talento
dejan de ser variables aisladas
para convertirse en un solo indi-
cador de competitividad”.

El pasado 26 de abril, se re-

De lanormaa la estrategia

Para que esta transicion sea
sostenible (considerando que
en 2028 es el plazo para imple-
mentar las 40 horas), en Rands-
{ad -compaiia de recursos hu-
manos de nivel global- advier-
ten que no basta con cumplir la
ley. El desafio esta en transfor-

mar este cambio en una ventaja
competitiva, mediante una
adaptacion estratégica del mo-
delo laboral.

Enlas empresas:

« Evolucionar hacia la gestion
por objetivos: ante las nuevas
restricciones del Art, 22, la dis-
ponibilidad horaria cede su lu-
gar al cumplimiento de metas
estratégicas. El éxito ya no se
mide en horas de oficina, sino
en la capacidad de generar im-
pacto y resultados concretos.

» Redisenar laingenieria de tur-
nos: en sectores donde la pre-
sencialidad es ineludible, la cla-
ve estd en la planificacion estra-
tégica de horarios y la elimina-
cién de tiempos muertos para
ahsorber la reduccion de jorna-
da sin impactar el servicio al
cliente o la linea de produccion.
« Invertir en formacion y upski-
lling: con un 57% de los lideres
proyectandolo como prioridad,
el desarrollo de nuevas compe-
tencias es la Unica via para ele-
var la productividad y compen-
sar la reduccion de la jornada
sinsacrificar la rentabilidad.

«Impulsar flexibilidad real: mds
que un beneficio, el 32% de las
comparias ya la integra como
un pilar de su propuesta de va-
lor, La flexibilidad es hoy el
iman de talento méds potente
para construir equipos de alto

desempefio y compromiso.

= Comunicar con transparencia:
la gestidn de expectativas en te-
mas criticos, como lacolacidny
la nueva distribucion horaria, es
fundamental para resguardar el
clima laboral y asegurar una
transicion arménica hacia el
nuevo marco legal.

En los trabajadores

+ Optimizar eluso del tiempe: la
reduccion de la jornada es una
invitacion a eliminar procesos
redundantes. Menos horas exi-
gen un mayor foco y productivi-
dad personal, priorizando el
trabajo profundo (deep work)
paragenerar el mismo impacto
€n una ventana de tiempo mas
acotada.

« Adoptar tecnologia: la auto-
matizacion ylalA serdn aliadas
clave para delegar tareas ruti-
narias y de bajo valor. Integrar
estas herramientas no es opcio-
nal; es lavia para potenciar el
talento humanoy liberar espa-
cio para la creatividad y la es-
trategia.

+ Participar activamente en la
definicion de esquemas labora-
les: el éxito de “La Gran Adap-
tacion” no se impone, se co-
crea. El didlogo sera fundamen-
tal para disefar jornadas que
armonicen los objetivos del ne-
gocio con un bienestar perso-
nal sostenible.
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