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['INo Definida

“Demostrar impacto real”, “reformar inteligencia” y “visién politica”, entre principales desafios de Arrau en Seguridad

ouvERRODRIGUEZYMAROGTIEREZ - Aynquee estuvo en comisiones sobre esta materia en el comando, no cuenta con mayor experiencia:

“Demostrar impacto real”, “reformar
inteligencia” y “vision politica”, entre
principales desafios de Arrau en Seguridad

En la decisién del Presidente Kast, fue relevante que el Partido Republicano, al cual pertenece el ingeniero
civil industrial que asume, no perdiera el cupo en la cartera, considerando que su antecesora, aseguran en el
oficialismo, habfa sido promovida por el timonel de la tienda, Arturo Squella.

Sesenta y nueve. Esa fue la can-
tidad de dfas que Martin Arrau
Garcfa Huidobro alcanzo a estar
al mando del Ministerio de Obras
Puiblicas. Antes de asumir el pasa-
do 11 de marzo, este ingeniero ci-
vil industrial UC fue el encargado
del drea de infraestructura, estuvo
en comisiones de seguridad y co-
ordiné la campana presidencial
de José Antonio Kast.

Ahora, tendrd la tarea de reem-
plazar a la exministra de Seguri-
dad, Trinidad Steinert, quien en-
frentaba un complejo escenario,
marcado por cuestionamientos
politicos transversales en tormo a
la ausencia de un plan concretoen
una materia clave, desde la cam-
pana del Presidente Kast. Incluso,
en las préximas semanas, enfren-
taria una interpelacion en el Con-
greso.

En su rol como ministro de
Obras Publicas, realiz6 el anuncio
de un plan de concesiones de cir-
celes y las negociaciones con las
autopistas concesionadas para in-
tentar reducir las tarifas de los
peajes. También impulsé la reac-
tivacién de contratos para la man-
tencién de caminos rurales, entre
otras materias.

Fue el primer intendente de la
Region de Nuble (2018-2020) y,
posteriormente, fue convencional
constituyente por el Distrito 19.
Tiene experiencia en el disefio de
politicas publicas, descentraliza-
cion y la eficiencia en la gestion
estatal.

Arrau, quien naci6 el 6 de mar-
zo de 1979 en Santiago, milité en
la UDI hasta 2021 y un aio des-
pués ingreso al Partido Republi-
cano. Su militancia, de hecho, tu-
vo peso en la decision del manda-
tario, pues no se queria perder el

cupo en la cartera, considk do
que Steinert, aseguran en el oficia-
lismo, habfa sido promovida por
el timonel de la tienda, el senador
Arturo Squella.

El nuevo ministro de Seguri-
dad —que realiz6 sus estudios
medios en el Colegio San Ignacio
El Bosque de Providencia— se de-
sempefié laboralmente en empre-
sas como Compaiifa Electro Me-
talirgica (Elecmetal S.A.), Em-
presas Curiagro S.A y grupo de
empresas Curimapu Seed Gro-
wers, en las dreas de finanzas,
operaciones y administracion, se-
guin indica una biograffa de la Bi-
blioteca del Congreso Nacional

Entre los anos 2010 y 2012 fue
coordinador de asesores del Mi-
nisterio de Agricultura, encargan-
dose del seguimiento de la re-
construccion de infraestructuras
posterior al terremoto de 2010. En
2017 fue nombrado consejero de
la Sociedad Nacional de Agricul-
tura.

W “Vision estratégica” y
“coordinacién”

No es una tarea sencilla la que
asume Arrau, sefialan expertos y
exautoridades consultadas por
“El Mercurio”, ya que, ademds de
lo debilitado que pueda estar el
ministerio a partir de los cuestio-
namientos a la extitular de la car-
tera, se suma el tiempo transcurri-
do desde el cambio de mando con

un panorama delictual que no ha
variado y que sigue siendo una de
las principales preocupaciones de
la ciudadanfa. Asf, entre especia-
listas identifican algunos desafios
para el nuevo ministro.

Por ejemplo, la ex directora eje-
cutiva de la Fiscalia Nacional
ancisca Werth sostiene que
“fueron solo dos meses, entonces
por critico que uno sea de la ges-
tién de la ministra Steinert, tam-
poco creo que haya un dafo per-
manente y que no se pueda hacer
nada por remontar la cartera”.

“Yo partirfa por la coordina-
cién; claramente si es que la ges-
tién de la ministra Steinert tuvo
una deficiencia fue esta mirada
como de ausencia de coordina-
cién interinstitucional y cuando

“ El narcotrdfico y las
bandas han consolidado

presencia territorial en comunas
criticas de Santiago, Valparaiso y

digo eso, me refiero a coordina-
cion estratégica”, dice. Detalla
que esto significa hacer confluir
en un espacio de coordinacién a
policias, fiscalia y otros organis-
mos, en torno al objetivo comtin
que es la seguridad publica.
Ademds, sobre aspectos dife-
renciadores con su antecesora,
Werth sefala que Arrau debe “te-
ner una visién politica-articula-
dora de temas, mds que la presen-
cia en operativos en terreno. No
es que el territorio no sea impor-
tante, pero creo que una visién es-
tratégica del sistema completo,
incluyendo la coordinacion con
todas las carteras del Gobierno,
deberia ser la primera prioridad”.
Luego de eso, anade que se de-
be “construir una bajada concreta

“ Fueron solo dos meses;
entonces por critico que uno
sea de la gestion de la

a Steinert,

Martin Arrau, exjefe de
campaiia del Presidente
Kast, se desempeiiaba
hasta ayer como ministro
de Obras Piblicas.

que pueda incluir lo operativo,
pero tras una articulacién de los
actores principales en torno a
prioridades”.

¥ Recuperar territorios del
crimen organizado

A su vez, el exministro del Inte-
rior, Jorge Burgos, sostiene que
los principales desafios siguen
siendo la recuperacién de territo-
rios del crimen organizado, pues
“el narcotrdfico y las bandas han
consolidado presencia territorial
en comunas criticas de Santiago,
Valparaiso y el norte. Fl desafio
noes solo policial, sino de presen-
cia estatal integral: no basta con
operativos, hay que quedarse”.

Junto con lo anterior, destaca la
importancia de reformar la inteli-

presencia

et

“ La ciudadania hoy
no espera tinicamente

gencia criminal que “sigue ope-
rando con una institucionalidad
de inteligencia fragmentada y re-
activa. Construir capacidad anali-
tica real —que anticipe, no solo
que responda— es urgente frente
a estructuras criminales transna-
cionales”.
En tercer lugar,

marse en una estructura adminis-
trativa adicional, debe actuar co-
mo un verdadero centro de con-
duccién estratégica”.

Enesalinea, afade que mds que
diferencias personales con Stei-
nert, estas debieran ser “de enfo-

que”: “La ciudada-
nia hoy no espera

identifica el priori- CAMBIO unicamente pre-
zar la implementa-  El de ayer se transformé  sencia comunica-
cion de la reforma  en el cambio de gabinete cional ni respuestas
constitucional que mas rapido desde1990,a frente a contingen-
traslada a Gendar-  solo 69 dias del cambio  cias, espera conduc-
meria al Ministerio de mando. n estratégica y

de Seguridad, te-
niendo en cuenta la
crisis del sistema penitenciario y
la relevancia que tiene este en el
combate a la delincuencia.

Sobre aspectos a diferenciarse
de Steinert, Burgc ene que
debe hacerlo “en salir publica-
mente cuando es necesario, pre-

= parar esas salidas, evitar cual-

quier sensacion de improvisa-

# Cambiar légica “de anun-
cios” a una de “resultados
medibles”

Para el exfiscal y actual director
del Centro de Estudios en Seguri-
dad y Crimen Organizado (Ces-
cro) de la USS, Luis Toledo, el pri-
mer desafio “serd pasar desde una
Iégica de anuncios y gestion reac-
tiva hacia una politica de seguri-
dad basada en inteligencia y re-
sultados medibles”.

Coincide en que la complejidad
del fendmeno delictual en el pais,
con creciente presencia de crimen
organizado, obliga a construir sis-
temas “permanentes de and
criminal, priorizacién y evalua-
cion de impacto”. En ese sentido,
destaca también la importancia
de la coordinacion interinstitucio-
nal, sefalando que “un Ministerio
de Seguridad no puede transfor-

“Deberia diferenciarse insta-
lando una gestién con objetivos
verificables y con una narrativa
clara respecto de qué problemas
se van a priorizar y cémo se medi-
rd el éxito (...) El desafio ahora es
demostrar impacto real”, plantea.

¥ Entender las diferentes
expresiones de la delincuen-
cia en el pais

Por su parte, el exfiscal jefe de
La Serena Marcelo Sanfeliti cree
que serd clave que Arrau entienda
el fenémeno criminolégico, “el
cual es distinto dependiendo de
las zonas geogrificas del pafs.
Hay diferencias en los delitos co-
metidos en el norte o en el sur de
Chile, 0 en zonas agricolas”.

Asi,ademds de impulsar poli-
ticas publicas orientadas a la
prevencién de los delitos, el ex-
persecutor sostiene que otro de
los desafios sera el “generar re-
des y lazos de comuni n
con sectores politicos, ONG,
universidades, obviamente con
el Ministerio Publico y policfas.
Esto deberia generar no solo
apoyos relevantes para su ges-
tion, sino ademas comunicacion
permanente y transparente de
su mision”.

“ (Debe) generar redes y lazos
de comunicacidn con sectores

politicos, ONG, universidades, el

1(w),

Ministerio Puiblico y policias. Esto

el norte. El desafio no es solo creo que haya un daio espera conduccion deberia generar no solo apoyos
licial, sino de pr i permanente y que no se estratégica y capacidad de relevantes para su gestion, sino que
estatal integral: no basta con pueda hacer nada por ejecucion”. c icacion per, te de su
” » -
oper , hay que q se”. r la cartera”. P mision”.
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