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El Mercurio - Cuerpo D
Noticia general

“LA IDEA DE EMERGENCIA tiene que ser el pilar de una coaliciéon que se proyecte en el tiempo”

ERNESTO SILVA, DIRECTOR EJECUTIVO DE FARO UDD Y EXPRESIDENTE DE LA UDI:

“LA IDEA DE EMERGENCIA tiene que ser el pilar

de una coalicién que se proyecte en el tiempo”
1

El exdiputado valora el concepto con el que ha trabajado el equipo de Kast, pero advierte que “no es
suficiente” y que “un gobierno tiene que ser capaz de caminar y masticar chicle. Hacer varias cosas en
paralelo”. Plantea, ademas, que si “la vocacion de gobernar y proyectarse en el tiempo existe, ese esfuerzo de
coalicion deberd partir ahora ya” de mano de los partidos politicos. | marias Bakit r.

El expresidente de la UDI
y exdiputado Ernesto Silva, pese a que estd
de vacaciones, no ha do de mirar con
atencion la puesta en marcha del gobierno
que asumird el 11 de marzo.

A casi un mes del cambio de mando, es
una etapa que, reconoce, mira con “optimis-
mo”, sobre todo por las senales econémicas.
“Se estd notando desde ya en indicadores de
confianza. Ademds, 2026 debiera ser un ano
econémicamente bueno. La sola sefal de
que hay un gobierno que cree que el creci-
miento va a ser importante, que va a poner
las prioridades de las personas en el centro
creo que ha dado un impulso positivo”, dice
el prorrector de la UDD y director ejecutivo
de Faro UDD.

Cuenta que le ha llamado la atencién “el
contraste fuerte y para bien entre el lideraz-
go del Presidente electo y el del Presidente
Gabriel Boric. Ci érmi li

nal, ha sido positivo”.

Asimismo, destaca el concepto de “emer-
gencia” que ha utilizado José Antonio Kast,
pues cree que “facilita que personas disti
tas se puedan reunir en torno a un proyec-
t0”. Y aunque lo considera “el corazon de la
primera etapa”, advierte que solo con eso
“no es suficiente”, sobre todo pensando en
un proyecto que perdure mds alla de un solo
gobierno.

—¢Hasta cuando puede durar el concep-
to de "gobierno de emergencia”?

—Uno puede mirar la emergencia como
algo solamente superficial o accidental del
momento. Pero otro enfoque es ver lo que
hay detras de la emergencia. Y detrds estd el
poner a las personas en el centro.

“Yo digo que la idea de emergencia fue
importante para ganar una eleccién presi-
dencial, ha sido el pilar para armar el gabi-
nete, pero ahora tiene que ser el pilar de una
coalicién que se proyecte en el tiempo. Por-
que 1o que va a unir a personas tan diversas
como republicanos, Renovacién, UDI, Evé-
poli, Amarillos, Demécratas y ojald también
los libertarios el dia de manana, es poner a
las personas en el centro. Es la base para ar-
mar una coalicién politica sustentada en
ideas de derecha y centroderecha, que crea
en la democracia representativa, que respe-
te el Estado de Derecho y que proponga el
crecimiento y el progreso”.

—:éEsta eso, en este momento, en la ca-
beza del gobierno que va a entrar?

—Yo creo que el gobierno tiene suficiente
tarea con hacerse cargo de una emergencia
migratoria, de seguridad y reactivar la eco-
nomia para que llegue dinero al bolsillo de
los hogares. Son los partidos politicos que le
dan soporte los que tienen que iniciar ya el
trabajo de una coalicién. Y eso implica pro-
bablemente instancias especiales de reu-
nién, en el fondo, alguna orgénica bésica
que les permita intercambiar puntos de vis-
ta. Y esa coalicion tiene que apoyar a un go-
bierno, pero tiene que tener vida mas alld
del gobierno. Y creo que si es que la voca-
ci6n de gobernar y proyectarse en el tiempo
existe, ese esfuerzo de coalicion debera par-
tir ahora ya.

Sin embargo, hoy la politica esta en
crisis, desacreditada frente a la gente. En
esas condiciones, éde qué forma pueden
tener los partidos politicos un rol como el
que propone?

—Yo creo que los ciudadanos reconocen
la consistencia en el tiempo. Por ejemplo, las
posturas del presidente Kast las conocemos
hace mucho tiempo. El ha actuado de mane-
ra consistente en el tiempo y ha sido un
homb it 6 d

después de la emergencia? Usted ha dicho
que cree que la luna de miel seré corta.
—Yo creo que el gobierno tiene que hacer
lo que prometié. Y creo que estd bien prepa-
rado para eso. En el fondo, entender cudles
son las emergencias principales y ofrecer so-
luciones razonables para eso. Pero un go-
bierno tiene que ser capaz de caminar y
masticar chicle. Hacer varias cosas en para-
lelo. Tiene que abordar la emergencia. Tiene
que dar senales de orientacion correcta en
temas que no se resuelven répidamente, si-
no que necesitan mucho tiempo, como en
materia de educacién, de mercado laboral,
en materia de regulacién, de salud. Y hay
una tercera tarea, que es generar las condi-
ciones para que la politica y la discusion de
ideas se puedan desarrollar. Por ejemplo,

P! . P ps
un partido que fue la UDI, fundé otro que es
el Republicano, ha tenido una militancia ac-
tiva, ha desarrollado estructuras de cuadros.
Llega a la Presidencia de la Reptiblica con
una amplia votacién y con ideas que, en el

ala deuna coali-
cién amplia. Déndoles espacio a los partidos
politicos y a sus lideres para que puedan nu-
trir la discusién de esas ideas.

“Ademis, el gobiemno puede ayudar expli-
cando el porqué de las medidas que toma,
ante la ciuda-

fondo, quizds muchos entornoa
la emergencia, pero no en otros temas. Y es
la consistencia y la solidez la que creo que
termina convocando.
“Por eso es que cuando |

Y,
dania. Quizds un ejemplo de esto se vio enlo
que hizo el ministro Manuel Adorni, en Ar-
gentina, que explicaba cadauna delas medi-

tén ancladas en 1deasyva]m’es fundamenta-
les tienen mas espacio para poder ser rele-
vantes para las personas que en la politica
cotidiana de trinchera. Yo por eso creo que
hay un valor en el trabajo de las ideas. Ade-
mas, hay otra cosa importante. Se acaban de
incorporar 5 millones de votantes a la es-
tructura permanente de votacion. ;Cudles
van a ser las ideas que van a primar en esos
votantes? Creo que ahi también va a haber
una disputa sobre el futuro de Chile. Y por
eso es que no solo basta con la gestion, sino
también con la narrativa, la explicacion y la
proyeccién de ideas. Que son el contexto
que acompana la ejecucién de un plan de
gobierno”.

—éPropone entonces entrar en la batalla
cultural?

—Yo creo que més all4 de los adjetivos, la
historia de la humanidad ha progresado
cuando hay un intercambio libre de ideas.
Creo que lo importante para una sociedad
que progresa es que existan ideas en discu-
si6n. Y una circulacion abierta, libre.

—Pero ése debiera poder subir el gobier-
1o a esta discusion en algtin 0

do el gobierno, su sentido,
su propésito, e incluso hacia los contrastes
de visiones. Creo que ese es un ejemplo a
mirar”.

éSeria muy malo para el gobierno si el
Partido Nacional Libertario se quedara
fuera de esa coalicion amplia? Hay quienes
creen que Kast podria beneficiarse de tener

“La amplitud del gabinete es
un atributo nitido. Cumple
con lo que el presidente les
prometio a los chilenos, que
es un equipo adecuado para
abordar la emergencia”.

“Creo que el gobierno del
presidente Kast tiene que
estar preparado para un
escenario donde tenga una
oposicion total”.

alguien a su d cha...

—Enmiopi fa mejor que

fuerte el contraste nuevamente entre el Pre-
sidente electo y el Presidente de la Repiibli-
ca. Con Kast, Chile volvié a ser un actor in-
ternacional.

“En el caso del viaje a Europa, creo que ha
tenido componentes de elementos propios
de la agenda del Estado. Por ejemplo, la reu-
nién con la Primera Mi-
nistra de Italia. Pero tam-
bién tiene otros compo-
nemes propios de una
agenda para crear redes
lnlemar:xonales politicas.
Por ejemplo, con la coali-
cién conservadora. Creo
que sus palabras se die-
ron en ese contexto. Esta-
ba habléndole a su base.
Ha sido distinto cuando
estaba interactuando con
otros presidentes en su
rol de jefe de Estado.
Cuando ha tenido que
actuar mirando los inte-
reses del Estado chileno,
ha tenido siempre eso co-
mo prioridad”.

MANEJO DE
EXPECTATIVAS

—Algunos han elogia-
do lo amplio del gabinete
del Presidente electo.
Otros han criticado la
falta de politicos. ¢A us-
ted qué le pareci6?

—Yo creo que laampli-
tud del gabinete es un
atributo nitido. Cumple
con lo que el presidente
les prometi a los chile-
nos, que es un equipo
adecuado para abordarla
emergencia. Creo que
hay una combinacién en-
tre personas con expe-
riencia politica, por
ejemplo, Claudio Alvara-
do, José Garcia, el mismo
Fernando Barros, y per-
sonas con mucha poten-
cia y liderazgo también,
como el ministro de Ha-
cienda y el ministro de
Relaciones Exteriores.
Son personas que tienen
herramientas muy soli-
das para enfrentar la
emergencia.

—éNo cree que se pa-
recealareceta de Pifiera
1, que fue cuestionada?

—Hay personas con
trayectoria, lo que a mi
me hace pensar que hay
un equipo sélido, con
mas herramientas que las
que tuvo en su momento
la primera etapa de Pifie-
ral. Ademds, para esa ad-
ministracién se estaba
gobernando por primera
vez. Ahora hay gente con
experiencia de gobierno,
que es uno de los aportes que hace el mundo
de Chile Vamos a esto. También, yo recuer-
doque el Presidente Pifiera, en su primer go-
bierno, convers6 poco con los partidos. Con-
versé menos con los partidos que en su se-
gundo mandato.

MACARENA PEREZ
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—¢Qué tipo de oposicion cree que en-
frentara este gobierno? ¢Dialogante o
dura?

—Creo que vamos a tener de las dos. El
Partido Comunista y el Frente Amplio van a
seruna oposicion bastante dura. Pero tende-
rfa a pensar que el Socialismo Democrético
va a alternar. En algunos casos va a sumarse
alos otros dos partidos, en otros va a buscar
encuentro, con disposicién al menos. Pero
creo que el gobierno del presidente Kast tie-
ne que estar preparado para un escenario
donde tenga una oposicién total. Creo que
ese es el escenario que debe preparar.

—:Cémo puede el gobierno manejar las
readas, como de solucionar

fueran parte de la mahcmn Y ojald que tam-
bién en algiin momento, m4s adelante, parte
del gobierno. Creo que para los desafios que
tiene el pais, tiene mucho valor tener equi-
pos muy amplios. Creo que es algo que se
deberé tratar de lograr.

—En Europa, el Presidente electo hizo un
discurso mas ideolégico. ¢Qué le parecio
que tomara ese tono?

—Primero, a mi me ha parecido que el
despliegue internacional del presidente Kast
ha sido muy bueno. Si uno mira eso, es muy

CATEDRA SEBASTIAN PINERA:

“Tiene como objetivo preservar su legado”

—Se cumplieron dos afios de la muerte del expresidente Sebastian Pifiera. ¢En qué
consistira la catedra que llevara su nombre en la UDD?

—EI mundo de la derecha en Chile ha tenido pocos presidentes y, por lo tanto, tratar de recoger
sus aspectos centrales y preservar sus ideas y sus obras es algo muy importante, porque asf se va
construyendo historia, se va aprendiendo y se va mejorando. En los gobiernos del presidente Pifiera,
especialmente en el primero, hubo un impulso econémico muy fuerte, y por eso en la U. del Desarrollo
hemos creado la catedra que tiene como objetivo preservar su legado, ayudar a retomar la confianza
en las instituciones y formar capital humano para el servicio piiblico para los gobiernos en América
Latina. Lo que vamos a abordar son temas de democracia, de gestion piiblica eficaz, de cooperacion

regional y también de manejo de emergencias.

El evento de lanzamiento sera muy importante —agrega— porque van a estar expresidentes como
Ivén Duque, Jorge Quiroga, Mario Abdo, Mauricio Macti, Mariano Rajoy, Guillermo Lasso, Eduardo
Frei, Juan Guaido. Va a venir el Presidente de la Repiblica Dominicana en ejercicio, Luis Abinader”. m

c
los problemas de delincuencia, migracién
ilegal?

Yo creo que los chilenos tenemos claro
que hay cosas urgentes que requieren ac-
cién y v
van a tomar tiempo. Respecto de las urgen-
tes, yo creo que el gobierno tiene que, en las
primeras horas y dfas, dar sefales inmedia-
tasy explicar concretamente a la ciudadanfa
c6mo esta avanzando. Esa transparencia va
aser el camino para manejar expectativas. Y
va a ser muy importante el contenido de la
accion politicay la comunicacién. Esto no se
limita a lo que haga la ministra vocera, sino
que consiste en c6mo el gobierno estd en
movimiento permanente para tratar de re-
solver los problemas.

“Otro punto es mostrarle también a la ciu-
dadania solidez de la direccién que se estd
tomando en materia educacional, en mate-
ria econémica, regulatoria, laboral, de salud
y otros aspectos que no se resuelven de un
momento a otro, pero sf requieren coraje, re-
quieren decisiones dificiles, enfrentarse a
intereses que puedan estar articulados. En
eso el apoyo de los partidos va a ser funda-
mental para acompanar al gobierno, para
sostenerlo, para que sus ministros y subse-
cretarios estén con el piso bésico para poder
desarrollar su agenda y su trabajo. Y por eso
es tan importante la presencia de esos gru-
pos politicos en la conformacién del gobier-
no en la etapa que viene”.
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