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Enami: una modernizacion
necesaria para fortalecer la
pequena y mediana mineria

POR MINISTRA DE MINERIA
AURORA WILLIAMS

a Empresa Nacional de
Minerfa (Enami) ha sido
fundamental para el desa-
rrollo de la pequeia y me-
diana mineria en Chile durante los tl-
timos 65 afos, como una herramienta
clave del Estado para fomentar, acom-
pafar y fortalecer progresivamente
esta actividad, que en algunas comu-
nas representa el principal sustento
econdmico de sus habitantes.

Al inicio de esta administracion,
Enami estaba en situacién criti-
ca: entre 2011 y 2022 acumuld pér-
didas por US$ 754 millones. Ante
esto, asumimos un compromiso
firme con su estabilidad financiera
y sostenibilidad. Tomamos decisio-
nes dificiles, pero necesarias, como
la suspension temporal de la Fun-
dicién Hernan Videla Lira, que ha
permitido generar ahorros por US$
10 millones mensuales; o la venta de
la participacion en Quebrada Blan-
ca a Codelco. En 2024 la deuda neta
se redujo de US$ 596 millones a US$
133 millones.

Hemos aumentado de manera
sustantiva el apoyo estatal, con am-
plio apoyo parlamentario: una capi-
talizacion histérica de US$ 25 mi-
llones y un incremento del Fondo de
Fomento de US$ 8 a US$ 10 millo-
nes en la Ley de Presupuesto 2025.
Ademas, se habilité una glosa pre-
supuestaria que autoriza el traspaso
de recursos desde los Gobiernos Re-
gionales.

En enero presentamos al Congre-
so un proyecto de ley destinado a
modernizar el gobierno corporativo
de Enami, con el objetivo de dotar-
la de una gobernanza mas técnica,
transparente y alineada con los de-
safios del futuro. Este proyecto no
convierte a Enami en una Sociedad
Andénima —como se ha afirmado
erroneamente—, sino que mantiene
su caracter de Empresa del Estado,
con personalidad juridica y patri-
monio propios.

La propuesta incorpora recomen-
daciones de la OCDE, recoge las con-
clusiones de las comisiones investi-
gadoras de la Camara de Diputadas
y Diputados —aprobadas por amplia
mayoria—, y se alinea con las mejo-
res practicas de empresas publicas de
fomento. Ademas, contempla un di-
rectorio paritario, parcialmente re-
novable cada cuatro afios, compues-
to por dos integrantes designados
por el Presidente de la Repu-
blica, cuatro seleccionados
por Alta Direccién Publica
(ADP), y un representan-
te de los trabajadores.

Los gremios fueron
actores clave en la crea-
cién y consolidacion
del modelo de Enami,
y también deben ser
parte activa de su
evolucion. Hoy es in-
dispensable que la
empresa se adapte a

nuevos estandares para proyectar-
se con fuerza hacia el futuro. Ne-
garse a esto es desconocer los desa-
fios del presente y las exigencias que
impone una mineria mds moderna,
sostenible y conectada con los terri-
torios. Hoy mas que nunca, Chile
necesita una Enami robusta, mo-
derna y capaz de seguir siendo un
motor de desarrollo parala pequeiia
y mediana mineria.
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